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Stefan Bengtsson (lokalstrateg) §134
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Elisabeth Fjéllstrom (avdelningschef forskola) §135

Elice Okvist (avdelningschef grundskola) §135

Britta Dahlén (avdelningschef gymnasiet) §135

Peter Andersson (avdelningschef elevhélsan) §135
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 127 Val av justerare
Diarienr 23BUN42

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden utser Marita Bjérkman Forsman (S) till justerare.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden utser justerare till dagens sammantréde.
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 128 Information om digitalisering
Diarienr 23BUN296

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen om digitalisering.

Arendebeskrivning

Digitalisering? Vad ér det egentligen vi pratar om nér vi anvinder ordet digitalisering?
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 129 Organisationsstruktur for Grans Naturbruksgymnasium
Diarienr 23BUN292

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att forlinga avtalet med Grans
Naturbruksgymnasium som en kommunal resultatenhet under perioden 2025-01-01 —
2028-12-31 utifran det avtalsforslag med tillhdrande bilaga som presenteras som
beslutsunderlag.

Arendebeskrivning

2021-11-24 beslutade Barn- och utbildningsndmnden att inrétta Grans
Naturbruksgymnasium som en kommunal resultatenhet from 2022-01-01. Ett 3-4rigt
avtal som utgar 2024-12-31 mellan Grans och BUN upprittades dir det ocksa
stipulerades att ansokan om begdran om forlangning av avtalet skulle 1dmnas in till
ndmnden senast 1 &r innan avtalet upphor.

Verksamhetschef Iréne Johansson Worrsjo foredrar drendet.

Yrkanden

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar nimnden besluta att forlénga
avtalet med Grans Naturbruksgymnasium som en kommunal resultatenhet under
perioden 2025-01-01 — 2028-12-31 utifrén det avtalsforslag med tillhérande bilaga
som presenteras som beslutsunderlag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition och finner att det bara finns arbetsutskottets forslag,
vilket blir nimndens beslut.

Beslutsunderlag
e Bilaga Ansokan 2023

o Forslag till avtal resultatenhet

e Ansokan
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 130 Arlig uppfdljning av Systematiskt arbetsmiljéarbete
(SAM) 2023
Diarienr 23BUN291

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden godkénner rapporten Arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) 2023.

Barn- och utbildningsndmnden ger Utbildningsforvaltningen i uppdrag att dterkomma
efter varterminen 2024 (juni eller augusti manad) med en ldgesbeskrivning kring den
hoga arbetsbelastningen for chefer inom forvaltningen.

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen och dess verksamheter bedriver till 6vervigande del ett
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) som innebdr att risker 1 arbetsmiljon
identifieras, atgérdas och foljs upp. Detta utifran att det finns strukturer for det
systematiska arbetsmiljdarbetet och att dessa #r kéinda och till stor del tillimpas. Arets
granskning visar dock att det fortfarande finns forbattringsarbete att gora nér det géller
dokumentationen av SAM i Stratsys och Stella. Aven rektorernas hoga
arbetsbelastning ér ett betydande utvecklingsomrade.

Enligt Pited kommuns arbetsmiljopolicy (KF 2016-12-19, § 340) ar det samtliga
ndmnders ansvar att sdkerstilla att arbetsmiljoarbetet 1 verksamheterna bedrivs i
enlighet med arbetsmiljolagen och foreskrifter samt efter kommunens
arbetsmiljopolicy och rutiner. Det dr dven nimndens ansvar att efterfraga och folja upp
arbetsmiljoarbetet 1 verksamheterna. Denna rapport syftar till att efterleva detta ansvar.

Forvaltningschef foredrar arsredovisningen.

Yrkanden
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott foreslér att

ndmnden godkinner rapporten Arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) 2023.

Arbetsutskottet foresldr namnden att ger Utbildningsforvaltningen i uppdrag att
aterkomma efter varterminen 2024 (juni eller augusti manad) med en ldgesbeskrivning
kring den hoga arbetsbelastningen for rektorer.
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2023-12-20

Vice ordforande foreslar dndring 1 uppdraget till - att aterkomma med ldgesbeskrivning
kring den hoga arbetsbelastning for chefer inom forvaltningen.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition och finner att det finns att nimnden beslutar
enligt arbetsutskottets forslag med éndring i uppdraget.

Beslutsunderlag

e Rapport Arlig uppfoljning av Systematiskt arbetsmiljdarbete(SAM) 2023
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 131 Internkontrollplan 2024
Diarienr 23BUN265

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden faststaller Internkontrollplan for 2024.

Arendebeskrivning

Enligt kommunens process for internstyrning och kontroll ska nimnderna varje ar anta
en internkontrollplan f6r kommande ar. Planen ska bygga pé riskanalys
(riskidentifiering, riskvérdering och riskhantering).

Utifrén gillande regler om plan for internkontroll har ett forslag utarbetats for 2024.
Forst har olika omraden, rutiner eller processer med potentiell risk identifierats.
Darefter har viktning gjorts utifrdn hur stor sannolikhet det 4r att risken aktualiseras
mot vilken konsekvens detta skulle ge. I internkontrollplanen framgar vem som ér

ansvarig for respektive riskomrdde samt vem som ansvarar for att internkontroll utfors.

Carmen Karlsson, Samordnande controller redogér for Barn- och utbildningsndmnden
forslaget till Internkontrollplan for 2024.

Yrkanden
Vice ordforande yrkar pé att nimnden faststéller Internkontrollplan f6r 2024.

Propositionsordning
Ordf6rande stéller proposition och finner att ndmnden beslutar enligt vice ordférandes
yrkande.

Beslutsunderlag
¢ Internkontroll plan 2024 BUN - reviderad
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 132 Manadsrapport november 2023
Diarienr 23BUNS85

Beslut
Barn-och utbildningsndmnden godkénner rapporten och prognosen.

Arendebeskrivning

Under aret ska manadsrapporter uppriéttas per mars, april, oktober och november. Det
sammantagna arbetet med manadsrapporter dr en omfattande process som beror
samtliga nimnder.

Syftet med ménadsrapporter ar att fortlopande under dret f6lja upp och styra ekonomi,
personal och verksamhet mot faststdllda kommundvergripande maél.

Manadsrapporten per november for Barn-och utbildningsndmnden har uppréttats enligt
ovan regler och rekommendationer.

Verksamhetschef ekonomi och planering redogdr Barn-och utbildningsndmndens

ekonomiska resultat per november 2023 samt den ekonomiska prognosen for helaret
2023.

Beslutsunderlag
e Manadsrapport november 2023 BUN
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 133 Svar pa (M) ”Av ledamoter viackta drenden”
Diarienr 23BUN313

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden anser att frigorna ar besvarade.

Arendebeskrivning

Kostnadsutveckling central administration Utbildningsforvaltningen

Rapport "Kostnadsutveckling central administration UBF” utifran av politiken vickt
arende.

En redogorelse av funktioner och antal arsarbetare, pa central administration inom
Utbildningsforvaltningen, med tillhorande kostnadsutveckling.

Verksamhetschef for ekonomi och planering, foredrar drendet.

Beslutsunderlag

e Rapport kostnadsutveckling central administration UBF
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 134 Sammanfattning investeringsplan 2023
Diarienr 23BUN298

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del status av Investeringsplan 2023.

Arendebeskrivning

Lokalstrateg informerar om forvaltningens investeringsplan.

12 (22)



% Pitea kommun Sammantridesprotokoll 13 (22)

Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2023-12-20

§ 135 Internbudget och investeringsplan 2024
Diarienr 23BUN290

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar enligt den del av Internbudgeten som ror
omfordelning som gors av avdelningschef pa avdelningsnivéd samt till foreslagen
investeringsbudget 2024.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att avsla nedldggning av "Nattis" samt ge
forvaltningen i uppdrag att

- gora en omvarldsanalys hur jamforbara kommuner genomfor omsorg pé kvillar,

nitter och helger

- kartlagga aktuellt behov 1 Pited kommun

- vilka hinder finns for att anvinda omsorgen

- redovisa alternativa 16sningar for att erbjuda omsorg pa kvillar, nétter och helger
- redovisa resultatet senast vid Barn- och utbildningsndmnden métet 1 mars manad
2024.

Ledamot Maria Platni (V) deltar inte i beslutet.

Anteckning
Ledamot Maria Platnis (V) motivering till att inte delta i beslutet.

For att leva upp till malen att vara en attraktiv kommun att leva i, en kommun som
sdtter barnen i forsta rummet och som méter behovet av bibehéllen kvalitet 1 forskola
och skola, foreslog Viénsterpartiet i Kommunfullméktige 10 miljoner kronor mer till
skolan &n vad som beslutades i majoritetspartiernas budget.

Den beslutade tilldelningen av ekonomiska medel resulterar nu i en internbudget som
riskerar att forsdmra forutséttningar for ldrande, paverka arbetsmilj6 f6r barn och
personal negativt och forsdmra mojligheterna till kompetensforsdrjning. Vi vet att
skolpersonal kommer gora sitt yttersta for att bibehélla kvalitet 1 verksamheterna, men
till vilket pris?

Den internbudget vi ska besluta om idag har sina forutséttningar i en ekonomisk
tilldelning som Vinsterpartiet inte stdr bakom. Vénsterpartiet kommer darfor inte att
delta i beslutet.
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen har utifrdn kommunfullméaktiges faststillda verksamhetsplan
och rambudget for planperioden 2024-2026 utformat ett forslag till internbudget for
verksamhetsaret 2024. For att nd en budget i balans redogors forslag péd atgirder och
dess konsekvenser inom respektive avdelning.

Verksamhetschef ekonomi och planering presenterar information om internbudget och
investeringar for 2024 tillsammans med avdelningscheferna forskola, grundskola,
gymnasiet och elevhélsan.

Beslut fran Kommunfullmiktige i VEP 2024-2026 till Investeringar och
reinvesteringar uppgar inte fullt till nimndens uttryckta behov.
Utbildningsforvaltningen presenterar ett forslag pé prioriteringar utifran
Kommunfullméktiges beslut.

Yrkanden

Vice ordforande Marita Bjéorkman Forsman (S) yrkar bifall till den del av
internbudgeten som rér omfordelning som gors av avdelningschef pd avdelningsniva
samt till foreslagen investeringsbudget, med stod av Majoritespartierna

Vice ordférande Marita Bjorkman Forsman (S) yrkar avslag om nedldggning av
Omsorg, kvéllar, nitter och helger (sk Nattis) med stod av Majoritespartierna samt
ledamdterna Malin Stenvall Wiksten (M) och Veronika Wahlstrom (M).

Ge forvaltningen i1 uppdrag att

- Gora en omvérldsanalys hur jimforbara kommuner genomfor omsorg pa kvéllar,
ndtter och helger

- kartlagga aktuellt behov 1 Pited kommun

- vilka hinder finns for att anvinda omsorgen

- redovisa alternativa 16sningar for att erbjuda omsorg pa kvillar, nétter och helger
- redovisa resultatet senast vid Barn- och utbildningsndmnden métet 1 mars manad
2024.

Eila Stenvall (KD) yrkar pa avslag avseende storre barngrupper 1 forskolan.
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2023-12-20

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa forslagen och finner att nimnden beslutar enligt Vice
ordforandes yrkanden.

Beslutsunderlag

e Rapport Internbudget och investeringsplan 2024
e Yrkande till BUN - Sveriges ldrare 2023-12-05
¢ Yrkande till BUN - Kommunal 2023-12-06

e Inkommen skrivelse ang Nattis
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 136 Mottagna anmalningar om krankande behandling,
trakasserier, diskriminering
Diarienr 23BUNII

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av samanstillning av anmélningar och avslutade
krankningsérenden.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden antog 18 januari 2012 riktlinjer for att anmila, utreda
och vidta atgarder mot krankande behandling, trakasserier och diskriminering. Senaste
revideringen av rutinerna genomfordes 2014-12-10.

Den nya skollagen har tydliga bestimmelser om huvudmannens ansvar.

- Skapa system och rutiner for att forebygga och forhindra att krdnkningar, trakasserier
och diskriminering férekommer.

- Skyldighet att uppritta rutiner for att sikerstélla att uppgifter om krédnkningar utreds
tillrackligt, atgérder vidtas och f6ljs upp.

- Har det juridiska och ekonomiska ansvaret om barn och elever far illa.

Bakgrunden till skdrpningen i lagstiftningen &r att myndigheter och
frivilligorganisationer uppmarksammat att krdnkningar i skolmiljon ar ett stort
problem. Det har gjorts flera skadestdndsprocesser dir elever blivit utsatta for
krankningar och forsokt fa ritt mot skolhuvudmannen men misslyckats. Ett annat skl
till lagéndringen &r att huvudmannen vid skadestandskrav inte ként till
missforhéllandena i skolan. Dérfor har kravet pd att huvudmannen ska informeras om
incidenter inforts.

Arbetsging for systematiskt arbete, skollagen 6 kap 10 § - handlingsplikten:
Steg 1 Uppticka och anmala till forskolechef, rektor och barn- och
utbildningsndmnden

Steg 2 Utreda och analysera

Steg 3 Atgiirda, vidta verkningsfulla atgirder

Steg 4 Folja upp och utvérdera regelbundet

Steg 5 Arendet avslutas

Steg 6 Skicka éterrapport till barn- och utbildningsnimnden

Arendet #r inte dppet for allménheten.
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2023-12-20

Arendet kan flyttas om i dagordningen.

Beslutsunderlag

e Sammanstéllning
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 137 Delegationsbeslut
Diarienr 23BUN2

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av tagna delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 6 kap far en nimnd uppdra till ett utskott, at en ledamot,
erséttare eller t en anstilld hos kommunen att besluta pd nimndens végnar i ett visst
drende eller en viss grupp av drenden.

Det ér inte mdjligt att delegera drenden som géller verksamhetens mél, inriktning,
omfattning, kvalitet, yttranden till kommunfullméktige, myndighetsutdvning av
principiell beskaffenhet eller storre vikt.

Beslut dokumenteras och skickas till nimndsekreterare for anmélan till barn- och
utbildningsndmnden senast foljande ménad. Beslut vinner laga kraft 21 dagar efter

protokollets justering.

Arendet kan flyttas om i dagordningen.

Beslutsunderlag

e Sammanstéllning delegationsbeslut
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 138 Redovisning av anmadlda handlingar

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av anmélningar.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden delges anmélda handlingar.

Anmailda handlingar
e Beslut om avgiftsniva for maxtaxa 2024 (dnr 23BUN36-32)

e Statsbidrag for fortbildning specialpedagogik(dnr 23BUN36-34)
e Statsbidrag for fortbildning for forskollérare 2023 (dnr 23BUN36-35)

o Statsbidrag for ett fjarde tekniskt &r for 2023-2024 Dnr 8.1.2-2023:0036587 (dnr
23BUN36-36)

e Protokollsutdrag KF § 287 Boende f6r Ensamkommande barn(dnr 23BUN194-10)

o Statsbidrag till skolhuvudmin som inréttar karridrsteg for larare for 2023-2024(dnr
23BUN36-37)

e Statsbidrag for omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds for 2023.
Dnr 8.1.2-2023:0039380(dnr 23BUN36-38)

e Statsbidrag for anstéllning av ldrarassistenter for 2023 Dnr 8,1,2-2023:0040685
(dnr 23BUN36-39)

e Punkt 26.3, inkop av eldriven kompaktlastare(dnr 23BUN22-48)

e Utredning av finansiering och organisatorisk hemvist for Pited kommunala
kulturskola(dnr 23BUN311-3)

e Protokollsutdrag KF § 292 Taxa for uthyrning av lokaler Grans
naturbruksgymnasium(dnr 23BUN242-2)

e Bilaga till KF § 292 Taxa for uthyrning av lokaler Grans
naturbruksgymnasium(dnr 23BUN242-3)

19 (22)



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 20 (22)
Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 139 Forvaltningschefen informerar
Diarienr 23BUNS

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av forvaltningschefens svar pa ledamots fragor.

Arendebeskrivning

Forvaltningschef svarar pd inlimnade fragor fran Vinsterpartiet.
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2023-12-20

§ 140 Rapporter
Diarienr 23BUN6

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.
Arendebeskrivning

Ledamot Maria Platni (V) informerar frin kontaktpolitikerbesok vid Ojebyns forskolor
och Solanderskolan.

Ledamot Ida-Therese Viklund (M) informerar fran Tillganglighetsradet.
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2023-12-20

§ 141 Av ledamoter viackta darenden
Diarienr 23BUN7

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att vicka drendet genom att bjuda in rektor till
Per Boman till nimnden for information om idrottsutbildningar pa gymnasial niva.

Arendebeskrivning

Enligt Kommunallagen 4 kap 20 § far varje ledamot i en ndmnd vécka drenden.
Ledaméter i en nimnd har, antingen ensamma eller flera tillsammans, rétt att vicka
drenden 1 nimnden.

Ratten att vicka drenden avser endast den ndmnd som ledamoten tjénstgor i och
innebdr inte en rtt att fa drendet avgjort vid det sammantridde da drendet vicks.

Niamnden beslutar om ett drende ska vickas.

Ledamot Eila Stenvall (KD) har inkommit med forslag till ”Av ledaméter vackta
drenden”.

Arendet kan flyttas om i dagordningen.

Beslutsunderlag

e Av ledaméter vickta drenden (KD)
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2023-11-08
Bilaga ansOkan resultatenhet

Grans naturbruksgymnasium, verksamhetsbeskrivning 2023

Verksamhetsidé

Grans naturbruksgymnasium ar den lilla skolan som erbjuder grona utbildningar for en hallbar
framtid och en vixande region. Vi ér stolta dver vad vi kan erbjuda vara elever — de star alltid
1 centrum.

Verksamhetsbeskrivning och nulidge

From 1 jan 2022 &r Grans Naturbruksgymnasium en egen resultatenhet vilket innebér att
verksamheten &r helt intdktsfinansierad genom elev- och produktionsintdkter. Nuvarande
avtalsperiod avseende Grans som resultatenhet stracker sig till 31 dec 2024.

Utbildning

Grans bedriver gymnasieutbildning med ca 150 elever. Grans har fyra inriktningar inom
Naturbruksprogrammet. Inom inriktning djur finns ett antal yrkesutgdngar som eleven véljer i
ak 1.

Inriktning Lantbruk
- Lantbruksproduktion och teknik

Inriktning Djur

- Djursjukvard

- Sillskapsdjur/Djur i zoohandel
- Arbete med hund

Inriktning Hésthallning
- Héstskotare

Inriktning Naturturism
- Naturguide

Skolan har simulatorer for lantbruksmaskiner och hjullastare som komplement till
maskinparken. GPS-teknik &r installerad i traktorer och mjolkrobot i ladugérden.

Grans har ett langvarigt upparbetat EU-finansierat internationellt samarbete, Erasmus, med
skolor 1 Holland, Belgien, Finland m fl. Det mdjliggor att elever kan aka pa APL och ldsa
kurser utomlands och vi tar emot internationella studenter pd samma villkor. Det innebar
ocksé att vi kan erbjuda fortbildning for personalen i1 form av “arbets-/yrkesskuggning” med
personal/yrkesgrupper pa deltagande skolor.

Statistik Naturbruksprogrammet
Skolverket har publicerat riksovergripande statistik avseende naturbruksprogrammet for 2022.

Antalet sokande till Naturbruksprogrammet har legat pa en stabil niva av ca 3% av arskullen
sen 2011 om man ser till hela riket. Det dr svért att méta for enbart Grans del da vi inte bara
har antagning frdn BD-14n utan dven fran 6vriga lin 1 Sverige.

Riksstatistik visar ocksd att Naturbruksprogrammet ér ett av de yrkesprogram som ligger i
hogt avseende andel elever som har grundldggande behdrighet till hdgskoleutbildning.
(stapeln for riksrekryterande utbildningar avser ett flertal program)
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* Yrkes/studieforberedande?

Diagram 13. Andel (procent) elever med yrkesexamen varen 2022 som har
grundlaggandebehdrighet till hdgskoleutbildning redovisade per yrkesprogram.
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Hogpresterande elever?

Diagram 14. Genomsnittlig betygspo&ng pa yrkesprogram redovisat fér respektive
program, varen 2022 (elever med examen samt studiebevis om minst 2 500 po&ng)
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Antalet elever inom Naturbruksprogrammet som slutfért med examen eller studiebevis om
2 500 p inom 3 ar &r 82,6% for riket och 97,6% for Grans

Internat

Grans har drygt 70 rum till férfogande i internatverksamheten. Rummen kan varieras som
enkelrum, dubbelrum och i vissa fall trippelrum beroende pd behov och 6nskemél sa darfor
varierar antalet platser beroende pa hur manga som bor i varje rum.

Internatpersonalen jobbar fram till 22.30 mén — torsd och har jour i hemmet under natten.
Internateleverna betalar en méinadskostnad for hyra och mat, antingen hel- eller halvpension.

Aktiviteterna pa kvéllar utgdr fran internatelevernas 6nskemal och behov.
For nérvarande totalrenoveras ett elevhem av Strombackas byggprogram. Det berdknas vara

klart till arsskiftet 24/25. Det pagéar ocksé planering for fortsatt renovering av andra elevhem
ndr det hér &r klart.



2023-11-08
Bilaga ansOkan resultatenhet

Restaurang
Restaurangen péa Grans serverar lunch till elever och personal samt dven frukost, middag och
kviéllsfika till internatelever och formiddagsfika till alla elever.

All notkottravara tas fran Grans eget lantbruk till koket. I ovrigt anvénds lokalproducerat i s&
stor utstrackning som det bara dr mojligt.

Pa Grans finns ett malmedvetet arbete for att hoja sjalvforsorjningsgraden och gora sd sma
klimatavtryck som mgjligt med radande regelverk och lagstiftning.

Grans producerar redan idag notkott, mjolk och dgg i tillracklig mangd for att vi skulle kunna
bli sjilvforsorjande pa dessa ravaror. Aven flisk, grisuppfodning, skulle kunna produceras pé
skolan. Att bli sjdlvforsorjande dr en ndgot komplicerad process men inte alls omojlig. For att
mojliggdra en 6kad sjalviorsorjning for restaurangen kriavs dock om-/utbyggnad av koket med
bl a ett storre frysrum for forvaring av ravaror.

I restaurangen har vi ocksa en mindre modell av hydroponisk odling dér vi odlar 6rter mm
aret runt. Tanken &r att vi ska ’véxla upp” modellen och kunna odla i stérre omfattning sé vi
dven kan odla stor del av egen sallad, orter etc, aret runt.

Sedan véren -23 har Grans dven avtal med de odlare som har “markhotell” pa Agro Park sa
under sdsong kops alla gronsaker och rotfrukter dérifran.

Forutom arbetet med att 6ka inslaget av lokalproducerade ravaror i restaurangen sa pagar
ocksa ett utvecklingsarbete med fokus pa att bl a minska matsvinnet och ta fram alternativ till
alla plaster som anvénds.

Lantbruk/djurstallar

Lantbruket pé Grans ér en helt KRAV certifierad mjolkgéird sen 2001. Vixtodlingen ér
ekologisk och KRAYV certifierad sen 1997. Det finns en mindre del konventionell odlad mark
som anvinds enbart for att producera héstfoder.

For nérvarande finns det ca 45 mjolkkor som producerar lite drygt 10 000 kg mjo6lk per ko och
ar. Det fods ca 50 kalvar per dr. Kvigorna behalls men tjurkalvarna siljs pd grund av
platsbrist. Grans har ocksé en liten farbeséttning pd 6 tackor med lamm. Under 2019 har en
ombyggnad gjorts for viarphons och malet &r att under 2023 komma upp i 30 st viarpande hons
per ar och kunna atgirda de krav som stills for att kunna anvinda egna dgg 1 restaurangen.

Vixtodlingen bestar av drygt 200 hektar bade egenédgd och arrenderad. Den mesta arealen gar
at till grovfoder och bete i form av grds som skordas 1 3 omgéngar. Normala ar dr Grans dven
sjalvforsdrjande pa spannmél i form av tréskmoget korn. Ovrigt kraftfoder kdps in. Det finns

tre olika lagringssystem for grovfoder; plansilo, ensilagepackare och rundbalar.

Lantbruket har produktionsintdkter i form av mjolk, slakt, stodratter och maskintjénster pé ca
5,0 mkr vilket motsvarar ca 11% av Grans totala omséttning.

Eftersom Grans dr en skola sa dr kostnaderna for lantbruket hogre én for ett privatdgt lantbruk
pa grund av hogre personalkostnader. Orsaken till detta dr dels att personalen fungerar som
instruktorer till eleverna, forutom ordinarie ”lantbruksarbete”, dels att alla jobbar enligt
avtalsenliga arbetstider.

Efter manga rs vintan kommer nu éntligen en ny maskinhall att byggas under 2024. Den
gamla maskinhallen har varit utdomd under en léangre tid och ligger dessutom inom det nya
vattenskyddsomrddet. Dispens har sokts for anvdndning av gamla hallen under byggtiden
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Fastighetsbestdndet pd Grans dr stort och bestar av drygt 40 byggnader med en Bta pa knappt
20 000 m2. Grans har tva heltidstjdnster verksamhetsvaktméstare som dven fungerar som
chaufforer for elevtransporter till och fran PRK och APL-platser dér kollektivtrafiken inte
fungerar.

Samverkan

Strombackas byggprogram flyttade delvis in pd Grans omrade 2018 dir de nyttjar en plathall
som de gjort i ordning for att kunna anvénda som bygghall under flera ar framdver.

Eleverna gor ocksa nu storre delen av renoveringsarbeten pa Grans som ett led 1 sin praktiska
utbildningsdel. Samarbetet fungerar vildigt bra mellan Grans, Fastighetsforvaltningen och
Strombacka och har utokats under &ren.

From hosten 2018 har Grans ett vél fungerande samarbetsavtal med Pitea ridklubb vilket
innebadr att ridhédstarna har avvecklats pa Grans och all ridutbildning har forflyttats till PRK.
Grans har kvar 4 egna korhéstar d& korutbildningen fortfarande bedrivs pd Grans. Resterande
stallplatser hyrs ut till, i forsta hand, elever och om det finns plats till externa.

From hosten 2023 sd har vi samarbete med kommunens avdelning Mark och skog, sé att
Grans elever kan genomfora sina skogskurser (rojning och gallring) p4 kommunens mark.

Ekonomi

Grans drivs idag som en resultatenhet och har en omsittning pa ca 44 Mkr (2022).
Verksamheten finansieras till 100% av fakturerade elevintikter, produktionsintdkter samt
bidrag fran frimst EU, AF och riktade STB. Elevintdkterna for gymnasieelever star for 80%
av finansieringen (drygt 35 mkr) av dessa dr knappt 40% (ca 14 mkr) intékter {or Pitedelever.

Fordelning intakter 2021-2022
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Fsg varor o tjanster inkl EU-stod LB Hyresintakter Bidrag, STB, AF Elevintakter

Mellan 2018 och 2022 har bruttokostnaderna for verksamheten minskat med ca 4,5%, trots de
kraftiga kostnadsokningarna framst for lantbruket under 2021 och 2022, och intdkterna har
okat med ca 24,5% (exkl bidrag frdn RN) under samma period.

Sedan kommunens dvertagande, aug 2017, har antalet tjdnster minskat med 20%, ca 11,5 tj,
och antalet elever har 6kat med 41%. Under pandemiéren tappade Grans manga elever pga
den forsvéarade utbildningssituationen med distansutbildning och att boende pa internatet inte
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kunde erbjudas fullt ut. Det, tillsammans med minskade intdkter for uthyrning, mat, mm, gav
upphov till en mycket anstrangd ekonomi som senare forvirrades i och med de mycket
kraftiga kostnadsokningarna inom framst lantbruket for diesel, foder, stromedel etc. Det har
gjort att Grans redovisade ett underskott pa ca 700 tkr for 2022 och nu har en prognos pa ett
underskott pa 800 tkr for 2023. Om inga besparingar skulle ha gjorts hade det samlade
underskottet legat pa 4-5 mkr f6r 2022 och 2023.

Framtiden

I Barn- och utbildningsforvaltningens VEP 2024-2026 star det att Grans ska strdva mot att
bli det goda exemplet for en hallbar verksamhet och dess utbildningar ska bidra till en levande
landsbygd”.

Den utredning som Hushéllningsséllskapet utfort & kommunen avseende
forsorjningsbalansen, som visade en forsorjningsbalans pé endast drygt 30%, visar dven pa
vikten av att bibehalla och utveckla Grans som, framfor allt, kompetensforsorjare inom Grona
Naéringar.

Som den enda lantbruksutbildning norr om Umeé bidrar Grans, och Pited kommun, till att
utveckla en modern och vixande landsbygd. Inte bara i1 Pited utan i hela regionen da ca 60%
av Grans elever kommer frdn andra kommuner i1 Norrbotten och norra Visterbotten.

Grans har idag 147 elever varav ca 25% (35 st) gar lantbruksutbildning, ca 20% gér
histhallning och resten gar djur- eller naturturisminriktning.

Grans kan redan idag ses som en sjilvklar del i kommunens utvecklingsarbete med
hallbarhetsfragor men det finns mycket mer utvecklingspotential. Utveckling kridver dock
resurser och det dr resurser som vi inte kan ta ut i den elevpeng som vi debiterar.

Som f6r ménga andra &r ett av de storsta hoten for var verksamhet den stora kompetensbristen
inom naturbruksomrédet. Det giller inte bara yrkesldrare for skolan utan dven
maskinforare/reparatorer samt djurskotare med utbildning. For Grans géller dessutom att
djurskotarna/maskinforarna behdver en viss pedagogisk kompetens da de ocksé utbildar
eleverna i den praktiska delen av utbildningen.

Det upplevs inte optimalt att anstélla vara egna elever efter avslutad utbildning di de oftast
behover mer erfarenhet och behover komma ut péd andra arbetsplatser. Ett annat problem é&r
ocksa att kunna matcha 16nenivan som ar betydligt hogre hos de privata arbetsgivarna och da
framfor allt inom maskinsidan.

Traditionell rekrytering, via annonsering etc, ger oftast déaliga resultat. Rekryteringen sker
idag till storsta delen genom personliga kontakter och nétverk. Grans har 6kat sin nérvaro vid
olika bransch- och utbildningsméssor inom naturbruksomrédet for att marknadsfora skolan
och kommunen som arbetsplats.

Irene Johansson Worrsjo
Verksamhetschef
Grans Naturbruksgymnasium
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Avtal om resultatenhet for Grans Naturbruksgymnasium inom Pitea
kommun

|. Parter

Barn- och Utbildningsndmnden, vidare kallad BUN, och ledningsgruppen for Grans
Naturbruksgymnasium tillsammans med personal inom enheten, vidare kallad ”Grans” i denna
avtalstext.

2. Allmant, ansvarsfordelning

Grans ér en sjélvstindig enhet inom ramen for den kommunala forvaltningsorganisationen och
lyder under ansvarig ndmnd. Grans ska inte i ndgot avseende betraktas som en extern
entreprendr. Personalen &r anstélld av kommunen.

Grans ér inte en sjélvstindig enhet i juridisk mening den ger dock 6kat ansvar och dkade
befogenheter i forhallande till forvaltningens dvriga verksamheter. Grans ges ocksd mdjlighet till
ett langsiktigt arbetssétt d& uppdraget tecknas i en tydlig tredrig 6verenskommelse med BUN
utifran principer beslutade av Kommunstyrelsen.

Overenskommelsen reglerar Grans ekonomiska forutsittningar. Principen ér att Grans
intdktsfinansierar verksamheten och ddrmed inte tilldelas nagot kommunalt budgetanslag. Grans,
genom ansvarig ndmnd, forhaller sig till kommunens regler kring ekonomisk planering, budget
och uppf6ljning.

Grans och dess personal omfattas pd samma sétt som all kommunal verksamhet av gillande
lagar, forordningar och foreskrifter, kommunens styrande dokument samt beslut och ingédngna
avtal. Nya beslut om styrande dokument géller for resultatenheter om inget annat anges.

BUN det formella och 6vergripande ansvaret for Grans verksamhet, personal och ekonomi.

Grans har ritt till samma stod fran sin ndmnds forvaltning och fran
kommunledningsforvaltningen eller andra gemensamma funktioner som 6vriga enheter.

Verksamhetschefen pé Grans ansvarar for samtliga verksamhetsfragor som inte regleras i
delegationsordningen eller skollagen. Verksamhetschefen ansvarar ocksa for att méta
tillsynskrav och granskande myndigheter géllande all tillsyn som inte ror utbildningen specifikt,
till exempel djurhallningen.

BUN ansvarar for att, for kommunens rakning, leva upp till skollagens krav pa tillsyn 6ver
verksamheten.

Detta avtal ska gélla ihop med verksamhetsbeskrivning enligt bilaga 1 och fastslas av BUN.
Avtalet har inte status av civilrattsligt avtal eftersom Grans inte dr en fran kommunen
sjdlvstindig enhet i juridiskmening.

Postadress: Box 598, 943 28 Ojebyn Besoksadress: Gran 16 Telefon: 0911-69 78 00, 69 78 01 vx
Webbadress: www.pitea.se, www.grans.naturbruksgymn.se
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3. Organisation mm

Grans leds av verksamhetschef samt rektor och tva driftchefer som utgor Grans ledningsgrupp.
Verksamhetschef och rektor ar infor BUN ansvarig for Grans verksambhet.

Grans &r organisatoriskt direkt understilld forvaltningschef.

UBF

forv chef

Grans NBG
Verksamhetschef

Strombacka
Gymnasiechef

Utbildning Lantbruk/fastighet Internat/kok/stad
rektor driftchef driftchef

Forvaltningschefen ér arbetsgivarforetrddare for verksamhetschefen.

Den som genomfor atgérder eller beslutar med st6d av de befogenheter som lamnas i detta avtal
- Ar skyldig att hélla sig informerad om de lagar, avtal och regler samt kommunala
beslut som ror verksamheten
- Undertecknar sjélv de avtal och skrivelser som ror besluten

4. Omfattning
Nuvarande verksamhet pa Grans:

Gymnasieutbildning, ca 150 elever
4 inriktningar inom naturbruksprogrammet:
- Lantbruk, yrkesutgang: Lantbruksteknik och produktion
- Djurvard, yrkesutgéang: arbete med hund, -djursjukvard med utékad behorighet, -
djurvard inom zoo och park
- Haésthallning
- Naturturism
Egen elevhilsa.

Internat

Drygt 70 rum, enkel- och dubbelrum, plats for ca 90 elever. Schemalagd personal fram till 22.30
man — torsd med jour i hemmet under natten. Internateleverna betalar en ménadskostnad for hyra
och mat, antingen hel- eller halvpension.

Postadress: Box 598, 943 28 Ojebyn Besoksadress: Gran 16 Telefon: 0911-69 78 00, 69 78 01 vx
Woebbadress: www.pitea.se, www.grans.naturbruksgymn.se
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Kok och stdd

Restaurangen pa Grans tillhandahaller skollunch till elever och personal och en del extern
lunchforséljning. Férutom lunch s serveras dven frukost, middag och kvallsfika till
internatelever samt frukost till alla elever.

Lantbruk/djurstallar/fastighet

Lantbruket p& Grans ér en helt KRAV certifierad mjolkgard sen 2001.

For nirvarande finns det ca 45 mjolkkor som producerar ca 11 000 kg mjolk per ko och &r.
Vixtodlingen bestar av drygt 200 hektar bade egendgd och arrenderad akermark.

Grans har 4 egna korhistar. Resterande platser i histstall och utedrift hyrs ut till frimst elever.
Ridutbildningen bedrivs hos Pitea ridklubb. Grans har ocksa hundstall, smadjurshus samt
honshus.

5. Ekonomi

a) Allmant

Grans &r en helt intdktsfinansierad verksambhet, utan anslag fran kommunfullméktige, som till
allra stOrsta delen finansieras av externa medel. Framst via elevintdkter fran andra kommuner
samt ovriga produktionsintékter. Endast ca 30% av totala intdkterna ar interndebitering for elever
frén Pited kommun.

b) Finansiering
Finansieringen av Grans &r fordelade enligt nedanstadende tabell.

Fordelning intakter 2021-2022
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De senaste 3 dren har omsittningen legat pa ca 43-44 milj kr.

Postadress: Box 598, 943 28 Ojebyn Besoksadress: Gran 16 Telefon: 0911-69 78 00, 69 78 01 vx
Woebbadress: www.pitea.se, www.grans.naturbruksgymn.se
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c) Investeringar

Nyinvesteringar beslutas av kommunfullméktige i samband med beslut om arsbudget och
verksamhetsplan. Ramtilldelning fran KF for kapitalkostnader beroende pa investeringar tillfaller
BUN:s gemensamma budgetram. Grans ldgger motsvarande dkad kostnad pa elevdebiteringen.
Ev forindringar pa driftkostnader pga investeringar paverkar Grans kostnader direkt.
Kommunens regelverk giller for grainsdragning mellan drift och investering.

d) Intern debitering/ Gemensamma resurser

Samtliga kostnader och intdkter som uppstér i verksamheten ska ingé i Grans resultatansvar och
inget budgetanslag ska utga till Grans. Samtliga tjénster och varor som kdps och séljs mellan
Grans och dvriga verksamheter inom Pited kommun méste ddrmed interndebiteras da
ramflyttning inte kan bli aktuellt.

Okning av budgetram for kapitalkostnader och 16nedkningar for Grans verksamhet gér till BUN.
Grans lagger sina 6kade kostnader for ovanstdende pa elevpriset.

Grans belastas pa samma sitt som dvriga verksamheter med ev debiteringar for centrala
funktioner t ex ekonomikontor, inkép och IT.

e) Resultathantering

Grans ansvarar for bade 6ver- och underskott genom att arsresultat i sin helhet balanseras mot
enhetens "ackumulerade resultat", vilket sdrredovisas i kommunens balansrdkning. Grans “tar
med sig” sina dver- och underskott mellan aren.

Vid underskott ett enskilt ar eller ndr ackumulerat resultat dr negativt ska en atgardsplan
upprittas som beskriver hur balansen ska aterstillas. Atgirdsplanen ska syfta till att senast inom
tre ar uppnd en ekonomi i balans dar ackumulerat underskott ar aterstillt.

Grans ska inte dver tid striiva efter att generera dverskott. Ar sa fallet ska prissittning ses dver.
Det ackumulerade resultatet ska, om inget annat avtalas, begrinsas till 5 % av genomsnittlig
rsomsittningen (fakturerade intikter) de senaste tre ren. Overskott dver begrinsningstaket
behalls inte inom Grans och overskjutande del aterfors vid bokslut till kommunens samlade eget
kapital. Grundprincipen dr att ndr en avtalsperiod 16per ut men forlings med oforandrade eller
mindre justeringar i avtalet balanseras ackumulerat resultat vidare.

6. Personal

Personalen pa Grans har ett fortsatt anstéllningsforhallande i Pited kommun. Kommunens
kollektivavtal tillampas for all personal.

Lagen om anstéllningsskydd tillimpas for Grans personal pa samma sétt som for kommunens
Ovriga anstillda.

Grans ska:
- Tillhandahalla personal i den omfattning och med den kompetens som krévs for att
fullgora sitt dtagande.
- Svara for personalens kompetensutveckling
- Fullgora sitt forhandlingsansvar i enlighet med kommunens samverkansavtal.
- Fullgdra sitt ansvar enligt kommunens mal for arbetsmiljo, rehabilitering, jamstélldhet,
mangfald och tillgdnglighet.

Postadress: Box 598, 943 28 Ojebyn Besoksadress: Gran 16 Telefon: 0911-69 78 00, 69 78 01 vx
Webbadress: www.pitea.se, www.grans.naturbruksgymn.se
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Vidareutbildning och kompetensutveckling som tillhandahélls av huvudman ska vara tillgéngliga
pa samma villkor for Grans.

7. Uppfoljning och utvardering

Grans utbildningsverksamhet har samma krav pa systematiskt kvalitetsarbete som
Utbildningsforvaltningens alla 6vriga skolor. BUN ansvarar for uppfoljning, tillsyn och
utvéardering av Grans verksambhet.

Grans uppf6ljning ingar i forvaltningens manads och delarsrapport samt arsbokslut till ndimnd. I
rapportering till Kommunstyrelsen ingér Grans i BUN:s rapport.

8. Omforhandling

Parterna dger rétt att infor varje nytt kalenderar pakalla forhandlingar som vasentligt dndrar
forutsattningarna for Grans. Exempelvis pataglig fordndring i elevantal eller forutséttningar for
produktionen for lantbruket.

9. Tvist
Tvist angéende tolkning eller tillimpning av detta avtal ska ytterst avgoras av kommunstyrelsens
arbetsutskott

10. Havande
Vardera parten édger ratt att sdga upp avtalet i fortid senast vid halvarsskiftet for upphorande vid
kalenderarets utgdng, om ndgon part:

- Visentligt asidosétter sina skyldigheter enligt avtalet.

- Inte vidtar rittelser/atgéarder efter patalade brister av vésentlig karaktar.

I'l. Avtalstid
Detta avtal géller from 2025-01-01 tom 2028-12-31 (4 ar).

Uppségningstiden for avtalet &r 12 ménader. Uppségningen ska vara skriftlig.

Om ¢j avtalet forldngs senast 12 manader innan avtalstiden utgédng, upphor resultatenheten
Detta avtal har upprittats i tvd exemplar varav parterna erhallit var sitt.

Pitea den 2023 -

Barn och utbildningsndmndens ordférande

Hans Ohlund

Verksamhetschef, Grans Naturbruksgymnasium

Irene Johansson Worrsjo

Postadress: Box 598, 943 28 Ojebyn Besoksadress: Gran 16 Telefon: 0911-69 78 00, 69 78 01 vx
Woebbadress: www.pitea.se, www.grans.naturbruksgymn.se
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Pited kommun GRANS

NATUR:..:::

2023-11-20

Ansokan till Utbildningsnéimnden i PiteA kommun

Undertecknade intressenter ansoker om att fortsitta driften av Grans Naturbruksgymnasium
vid utbildningsforvaltningen i Pited kommun som en resultatenhet.

Ansokan avser hela nuvarande Grans Naturbruksgymnasiums verksamhetsomrade och med
samtlig personal som idag arbetar inom Grans enhet.

AnsOkan avser tiden 2025-01-01 — 2028-12-31

Sokandes underskrifter

UIf Martinsson, driftchef internat, kok, stad

Postadress: Box 598, 943 28 Ojebyn Besdksadress: Gran 16 Telefon: 0911-69 78 00, 69 78 01 vx
Webbadress: www.pitea.se, www.grans.naturbruksgymn.se
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| Analys av arbetsmiljoarbetet

Overgripande sammanfattning

Andelen rektorer som anser sig ha kdannedom om kommunens arbetsmiljopolicy, samt ha tillracklig
arbetsmiljoutbildning for sitt uppdrag, ar hdg men inte hundraprocentig. Att inte samtliga rektorer anser sig ha
kannedom och tillracklig utbildning &ar problematiskt. Aven om alla fatt information om arbetsmiljépolicyn och
erbjudits utbildning kan viss osakerhet fortfarande rada.

Framsta utvecklingsomradena inom utbildningsforvaltningens verksamhetsomrade rér dokumentationen i
verksamhetssystemen Stratsys och Stella. Har anvander sig fortfarande en enhetschefer av andra
dokumentationsformer (framst analogt med papper och penna). Tyvarr uppfattas inte Stratsys som
anvandarvanligt vilket gor att vissa chefer drar sig for att anvanda systemet. Skyddsronder &r dock genomférda
med tillhérande risk- och konsekvensanalyser och atgardsplaner. Aven tillbud och olycksfall dokumenteras.

Aven den hoga arbetsbelastningen for chefer ar ett viktigt utvecklingsomréde. De flesta chefer inom
uthildningsforvaltningen har fler understéllda an riktvardet vilket bidrar till en hég arbetsbelastning totalt sett. Att
atgarda arbetsmiljosituationen for rektorerna ar en stor utmaning med tanke pa den ekonomiska situation som
rader.

Ytterligare tvA omraden som skapar utmaningar for arbetsmiljon ar kommunikationen mellan fastighetsagaren
och verksamheten (som behover forbattras framfor allt nar det ska genomféras olika reparationer eller
ombyggnationer) samt de férandringar i arbetsprocesser som infdrandet av Proceedo/handla ratt medférde.

Forskola

Inom forskolan har alla rektorer och avdelningschef samverkat med skyddsombud och arbetstagare géllande
arbetsmiljdarbetet.

Rektorerna anser att 87% av skyddsombuden har tillrécklig arbetsmiljdutbildning for sitt uppdrag, varav 13%
har delvis utbildning i uppdraget.

87% av medarbetarna har kannedom om Pited kommuns arbetsmiljopolicy. Orsaken varfor alla inte har
kdnnedom om arbetsmiljopolicyn kan vara att man inte last igenom den fastan rektor har informerat var den
ligger. Det kan &ven bero pa att vi har en del timanstallda och personer med kortare vikariat som inte har fatt till
sig att det finns en arbetsmiljopolicy.

De flesta anser att det finns tydliga och véalkanda mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt att
dessa mal foljs upp.

Alla skyddsronder ar genomférda av rektorer och avdelningschef samt vilka risker som finns i arbetet. Under
aret har rektorer och personal introducerat manga av de nyanstallda personer som borjat jobba i férskolan.
73% sager att det finns skrivna instruktioner i de fall en riskbedémning visar pa allvarliga risker,7% gor det
delvis och 20% séager att det inte finns skrivna instruktioner.

80% undersoker, bedémer och atgardar risker for ohalsa och olycksfall fortlopande under aret gallande den
fysiska-, organisatoriska- och sociala arbetsmiljon.

47% dokumenterar och skriver ner atgarderna i Stratsys géllande riskbedomningar. 40% dokumenterar delvis
och 13% dokumenterar inte i Stratsys. Tyvarr upplevs Stratsys inte anvandarvanligt, darfér dokumenteras
riskbedémningarna och atgarderna i pappersform istallet.

93% utreder ohélsa, olycksfall och allvarliga tillbud. Alla dokumenterar i STELLA tillbuden och olycksfallen.
100% genomfor arligen arbetsmiljdarbetet. 100% genomfor medarbetar- och I6nesamtal.

80% genomfor brandskyddsronder var tredje manad, évriga 20% genomfoér brandskyddsronder men inte sa
ofta som var tredje manad.

Grundskola

Alla chefer inom grundskolan genomfor arligen I6ne-och medarbetarsamtal. Arbetsmiljoarbetet foljs arligen upp
och man anvander sig av sakkunnig hjalp sdsom foretagshalsovard om det finns behov av det. Man utreder
olycksfall och tillbud, féljer upp dem och dokumenterar till 94 % i Stella. Vilket ar riktigt bra, programmet ar
relativt nytt. Det ar bara enstaka individer som ej gor det trots uppmaningar fran chef.

Till 81% beddms och atgardas risker for ohalsa och olycksfall vid planering av och beslut om férandringar i
verksambhet, inkop, reparationer underhall och ombyggnad. Till 19% gérs det delvis och det beror ofta pa
brister i kommunikation med externa aktérer sdsom hantverkare av olika slag. Kommunikationen mellan
fastighetsagaren och verksamheten behover forbéttras nér det ska genomféras olika reparationer eller
ombyggnationer. Proceedo &r en annan forédndring av verksamheten dér arbetsbelastningsrisker framférts utan
atgard.
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Overgripande sammanfattning

Alla anstéllda i grundskolan vet vilka risker som férekommer i deras arbete och i grundskolan underséks,
beddms och atgardas risker for ohalsa och olycksfall fortlopande bade vad géller den fysiska, organisatoriska
och sociala arbetsmiljon till 200% men endast 38 % av enheterna dokumenterar alla riskbedémningarna och
atgarderna i Stratsys. Alla enheter har inte heller genomfort alla delarna av skyddsronderna, ex krankande
sarbehandling.

Skriftlig fordelning av arbetsmiljduppgifter finns och aven rutiner fér hur det systematiska arbetsmiljdarbetet
ska ga till.

Alla har inte tydliga och kanda mal for det organisatoriska och sociala arbetsmiljdarbetet och malen f6ljs inte
upp. Arbetsmiljéarbetet sker i samverkan med skyddsombud / medarbetare och skyddsombuden har tillracklig
arbetsmiljoutbildning for sitt uppdrag. Daremot ar arbetsmiljoplicyn bara delvis kand fér 31% av medarbetarna
och &r ett utvecklingsomréade vilket omskrivs av rektorerna.

Gymnasieskola

Strombackaskolan

De omraden som av cheferna markerats med rott, handlar framférallt om dokumentation av risker och atgarder
i Stratsys. Rapporteringen i Stratsys har av rektorer i sig upplevts som ett arbetsmiljoproblem da det varit
krangligt och otydligt. Detta betyder inte att cheferna inte dokumenterar och vidtar atgarder, det betyder endast
att alla inte gor det fullt ut i Stratsys. Aven dokumentation i Stella har fatt ndgon réd markering som handlat om
att det inte funnits nagot att rapportera. Vi har en del skyddsombud som &r nya i sin roll och av den
anledningen inte hunnit f& den utbildning de behdver for sitt uppdrag. Detta &r ocksd nagot som genererat
nagon rod markering i uppféljningen. Utmaningen &r att halla sig uppdaterad som skyddsombud néar det galler
arbetsmiljofragor.

| vrigt &r 138 omraden markerade som grént och 26 med gul markering.
Samtliga enheter rapporterar att arbetsmiljéarbetet sker i samverkan med skyddsombud och arbetstagare.

P& frdgan om kommunens arbetsmiljopolicy ar kand bland medarbetarna s& svarar merparten av cheferna att
den &r det. Nagra ar svarat delvis med motiveringen att det r lite oklart vad som menas med "kand". Alla
medarbetare kanske inte kanner till detaljerna, men att de vet vart de kan ta del av den.

Finns rutiner i verksamheten fér hur det systematiska arbetsmiljdarbetet ska ga till? P& den fragan har alla
chefer svarat ja. En rektor har kommenterat att det finns ett tydligt arshjul for detta.

Ar samtliga skyddsronder genomforda? Ja svarar alla utom en chef som har en skyddsrond kvar men som
kommer att genomfdra den innan arets slut.

Pa frdgan om det finns skrivna instruktioner i det fall en riskbedémning visar pa allvarliga risker har 71 % svarat
ja, medan nagon svarat delvis och nagon vet ej. En kommentar anger att det finns nedskrivna rutiner for vissa
risker men inte for alla.

Undersoks, beddms och atgardas risker for ohalsa och olycksfall fortlopande nar det galler den fysiska
organisatoriska och sociala arbetsmiljon? 71 % av cheferna svarar ja pa den fragan medan 29 % svarar delvis.
Hog arbetsbelastning for chefer ar en standigt aterkommande frdga. Vid Strombackaskolan har de flesta chefer
fler understallda an riktvardet, vilket bidrar till en hog arbetsbelastning totalt sett. Detta &r en dterkommande
fraga. Atgarder for att fordela arbetsbelastningen vidtas vid behov, men det faktum att en del rektorer har fér
manga understallda ar ndgot som &r svart att atgarda i grunden i den ekonomiska situation vi befinner oss i.

Dokumenteras tillboud och olycksfall i Stella? Ja det har varit en réatt enkel omstéllning att skéta rapporteringen
via detta system.

Forvaltningsledning

Forvaltningschef, verksamhetschef foér ekonomi och planering, samt verksamhetschef for utveckling genomfor
arligen lone-och medarbetarsamtal. Arbetsmiljdarbetet foljs arligen upp och man anvander sig av sakkunnig
hjalp sdsom foretagshalsovard om det finns behov av det. Man utreder olycksfall och tillbud, féljer upp dem och
dokumenterar i Stella.

Alla anstéllda pa forvaltningskontoret vet vilka risker som forekommer i deras arbete och dessa undersoks,
beddms och atgardas fortlopande bade vad galler den fysiska-, organisatoriska- och sociala arbetsmiljon.
Daremot har det varit svart att genomféra alla delar av skyddsronderna. Skriftlig fordelning av
arbetsmiljouppgifter finns och aven rutiner for hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ga till.

Alla har inte tydliga och kanda mal for det organisatoriska och sociala arbetsmiljdarbetet och malen féljs inte
upp.
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Overgripande sammanfattning

Elevhalsan

Inom avdelningen sker arbetsmiljdarbetet till storsta delen i SYA-gruppen (systematiskt kvalitetsarbete) som
bestar av personal som representerar de olika personalkategorierna inom avdelningen. Avdelningen saknar
lokala skyddsombud fran okt-23.

Kommunens arbetsmilj6 policy ar kand bland medarbetarna och det finns delvis mal fér den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Arshjul finns fér arbetet med SAM. Skyddsronder &r utférda men inte samtliga.
Skriftlig fordelning finns av arbetsmiljouppgifter. Anstéllda kanner till vilka risker som férekommer i deras
arbete, riskbedomningar och atgarder dokumenteras till stor del men inte alla i Stratsys. Gallande
dokumentationen i Stella finns utvecklingsarbete att géra. Personalen ar informerade men att dokumentera
risker anvands i begransad grad. Foretagshéalsovard ar kant och anvands vid behov i verksamheten. Samtlig
personal har fatt Ionesamtal och medarbetarsamtal.
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| Internkontroll i Pitea kommun

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att ndmnder/styrelser med
rimlig sakerhet sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige faststallt och de foreskrifter som géller for verksamheten. Kommunens styr- och
ledningssystem utgor grunden for detta.

Namnden/styrelsen ska arligen uppratta en plan for att pa en rimlig niva sakerstalla att:
verksamheten lever upp till de av fullmaktige faststallda malen, verksamheten bedrivs
kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill siga med god ekonomisk hushallning, informationen
om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och
tillracklig, de lagar, regler och riktlinjer som finns f6ljs, mojliga risker, forluster och forstorelse
inringas, bedéms och férebyggs. Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till
forbattringar och forandringar av verksamheten.

Denna modell utgar fran Piteda kommuns policy galler for intern kontroll och styrning som galler
for samtliga ndmnder och &ven bolagen i tillampliga delar.

Den interna kontrollen utgar fran de risker som identifierats i verksamhetens processer, dessa
riskanalyseras och for risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten tas
kontrollmoment och eventuell forebyggande aktiviteter fram. Kontrollmomenten f6ljs 16pande
utifran respektive periodicitet under aret och risken analyseras och f6ljs fére november varje ar
utifran rutiner fran ekonomiavdelningen.

Riskanalys

En riskanalys, utifran sannolikhet att risken intraffar och konsekvens om risken intréaffar, ska
arligen uppréttas i syfte att identifiera omstandigheter som kan utgora en risk for att ovanstaende
punkter inte tillampas. Riskanalysen ligger till grund for ndmndens/styrelsens plan for intern
kontroll.

Kontrollmoment
For alla risker som bedoms kunna ha stor paverkan pa verksamheten ska kontrollmoment séttas
upp. Dessa ska foljas upp med lamplig periodicitet under aret.

Forebyggande aktiviteter
For risker dar det kan goras atgarder for att minska eller eliminera risken ska aven férebyggande
atgarder utforas.

Uppfoljning

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet féljas upp och bedémas.
Namnden/styrelsen ska arligen, fore december besluta om de bedémer att den interna kontrollen
ar tillracklig. Vid bedémningen ska iakttagelser som lamnas vid revision/tillsyn beaktas. Alla
namnders internkontrollplan och uppféljning ska delges kommunstyrelsen.

.1 Riskmatris

Nedan staende matris ger en 6versikt av sannolikhet och konsekvens pa identifierade risker i
verksamhetens processer. Riskerna och kontrollmoment samt férebyggande aktiviteter redovisas
i kapitel 2.

Sannolikhet
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2 Prioriterade risker

2.1 Verksamheten bedrivs kvalitativt och
kostnadseffektivt, dvs med god ekonomisk
hushallning

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till de ekonomiska malen
samt risker som kan dventyra de ekonomiska malen pa lang sikt.

Budget/VEP

Att ekonomiska mal inte nas

B Risk finns for att de ekonomiska malen inte nas. Det ekonomiska ldge forvéntas forsamras
2024 och i internkontrollplanen beddms risken for att detta ska intraffa som ganska hog.
Svarigheterna med att anpassa kostnaderna efter beslutade ramar kan hoja sannolikheten annu
mer under kommande aren.

Kontrollmoment

Kontrollutférare - VEM
Samordnande controller /
Verksamhets chef ekonomi och
planering

Rapport - Till vem? Frekvens?
Redovisas till respektive
budgetansvarig, ledningsgrupp,
fackliga organisationer och namnd
enligt faststalld tidplan.

Budgetuppfoljning och
manatlig ekonomisk
rapportering

Kontrollmetod - HUR
Periodbokslut: mars, april, maj,
juli, augusti, oktober, november,
december. Budgetuppfoljning per
ansvar nio ganger/ar

Att verksamhetsmal inte uppnas

M Risken avser bristfallig maluppfylinad av verksamhetens aktiviteter och mal uppsatta pa
kommunovergripande niva eller namnds niva. Definitionen av verksamhetsmal &r omfattande
och bestar av flera delar, dar delmalen uppfylls i olika grad.

Kontrollmoment

Uppfoljning av Kontrollmoment - VAD

verksamhetsmal

Redovisas till forvaltningschef,
ledningsgrupp, fackliga org, namnd
enligt faststalld tidsplan
Kontrollmetod - HUR
"Systematiskt kvalitetsarbete” sker
Idpande under aret. Fdljs upp via
nationell statistik, egen statistik,
kvalitetsrapporter, delarsbokslut
samt arsredovisning.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Rapporteras till Barn- och
utbildningsnamnden




2.2 De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Hér beskrivs det processer och risker som i forsta hand &r kopplade till lagar och regelverk men
aven att kommunens interna styrdokument efterlevs.

Avtalstrohet

Att avtal inte foljs vid inkop av varor och tjanster

Risken handlar om efterlevnad av inkOpsprocesser i forvaltningen for att minimera att
personalen handlar utanfor avtal och forbattra rutinerna som okar avtalstroghet.

Kontrollmoment

Uppfoljning Avtalstrohet Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Genomgang av inkopsstatistik for  Inkdpssamordnare
att faststalla graden av
avtalstrohet
Kontrollmetod - HUR
Uppfdljning genom statistik fran
inkdpsavdelningen tva ganger per
ar.

Forebyggande aktivitet

Analys av statistik tertial |

Analys av statistik tertial 2

Allmanna handlingar

Sekretesshandlingar hanteras oaktsamt

Risken avser brist i hantering av sekretesshandlingar framforallt handlingar som innehaller
personuppgifter eller annan information av sekretesskaraktir som skapas digitalt.

Kontrollmoment

Brister i sekretessrutiner Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Genomgang av aktuella rutiner Handlaggare
och informationsmaterial for
sekretess

Kontrollmetod - HUR
Lopande dialog mellan
handlaggare och berorda
verksamheter.

Implementerade rutiner for digital
inlamning foljs upp.




Efterlevnad av rutiner

Bristande efterlevnad av upprattade rutiner och regelverk vid
skolpliktsirenden pa grundskolan

Risken avser att grundskoleenheterna inte foljer de rutiner som finns avseende skolplikten.

Kontrollmoment

Kontroll av att Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

skolpliktsarenden Kontroll av att rutiner for Verksamhetschef utveckling /

hanteras i enlighet med hantering av skolpliktsarenden ar ~ Rektor grundskolenheterna

upprittade riktlinjer och korrekta, forankrade och Rapport - Till vem? Frekvens?

rutiner tillampas Individarenden rapporteras till
Kontrollmetod - HUR huvudmannen

Kontroll av att rutinerna ar
korrekta och forankrade:
Uppdatering av rutiner utifran
forandringar i lagstiftningen. Arlig
uppfoljning pa rektorstriff.

Kontroll av att rutinerna tillampas:
Utifran franvarostatistik se pa
antal paborjade skolpliktsarenden.

Bristande efterlevnad av upprattade rutiner och regelverk vid
kriankningsdrenden pa forskole- och skolenheterna.

Risken avser att forskole- och skolenheterna inte foljer de rutiner som finns avseende
krankningsanmalningar vilket medfor att huvudmannens ansvar i enlighet med Skollagen 6 kap
5 § forsvaras. Risken foljs upp genom sammanstéllning av fallande domar fran instanser for
Overklaganden, 16pande dialog med rektorerna kring arbetet for att motverka krankningar samt
tydligare fokus kring fragan i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kontrollmoment

Kontroll av att rutiner Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

for hantering av Kontroll av att rutiner som tas Verksamhetschef utveckling /

krankningsirenden pa fram i inforandet av nytt Rektor forskole- och

forskole- och elevhalsosystem 2024 forankras skolenheterna

skolenheterna efterlevs. och tillampas ut i verksamheterna. Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Arlig rapport till BUN

Uppfoljning av antal rapporterade
arenden per skolenhet jamfort
med tidigare ar.

Bristande dokumentation av personalens bisysslor och oegentligheter.

Risken avser bristen i dokumentation enligt "rutinen for bisyssla" framtagen av
personalavdelningen i Pited kommun gallande personal inom Utbhildningsférvaltningen som har
en bisyssla férutom sin ordinarie anstallning.

Kontrollmoment

Brister i uppfoljning av Kontrollmoment - VAD Kontrollutforare - VEM
rutin for bisysslor Information till alla medarbetare Namndsekreterare

pa Utbildningsférvaltningen om

skyldigheten att anmala bisysslor

och oegentligheter till sin chef for




Kontrollmoment

uppfoljning och diarieforing.
Kontrollmetod - HUR

Inlagg pa Insidan i borjan av
lisdret sa att all personal och
chefer far information om
anmalning av bisyssla. Chefen
informerar medarbetarna i
samband med medarbetarsamtal.
Utskick till chefer och rektorer
innan arets slut for att paminna de
att informera medarbetarna.
Arligen utdrag fran platina for att
folja upp hur manga beslut har
diarieforts.

Ny anmalan ska goras vid
forandring av forutsattningarna
for bisysslan.

2.3 Mojliga risker. forluster och forstorelse
inringas, bedoms och forebyggs
Har beskrivs dvriga processer och risker som ar kopplade till verksamheten och dess formaga att

utfora det av kommunfullméktige i reglementet eller bolagsordningen givna uppdraget. Till
detta hor dven att kunna utveckla verksamheten pa ett tillfredsstallande sétt.

Bidragsansokningar

Att bidrag inte soks, rekvireras och redovisas inom utsatt tid

Risken avser bristande rutiner vid ansokning, rekvirering och redovisning av statsbidrag.
Bristerna kan medféra kvalitetsbrister, att medel inte nyttjas eller redovisas i tid och att
Utbildningsforvaltningen blir aterbetalningsskyldig exempelvis.

Kontrollmoment

Kontroll Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Bidragsansokningar Samordning och uppfoljning av Ekonom/Controller avdelningsniva

beslutade rutiner for rekvirering

av statsbidrag.

Kontrollmetod - HUR

Samtliga ekonomer goér manatlig

genomgang av aktuella statsbidrag

fran aktuella myndigheter.

Arbetsmiljo

Okad sjukfranvaro, 6kade skador och psykisk- och fysisk ohilsa

Risk finns for att 6kad sjukfranvaron samt psykisk- och fysisk ohélsa forsamrar
forvaltningens forutsattningar for att bli en attraktiv arbetsgivare och kunna i framtiden sakra
kompetensforsorjningsbehov och framforallt framja medarbetarnas valmaende.



Kontrollmoment

Kontroll arbetsmiljo
Kontrollmetod - HUR
Staende punkt pa
arbetsplatstraffarna. Skyddsronder
| ggr/ar.

Kontrollutférare - VEM
Rektor med stod av elevombud
och skyddsombud

Rapport - Till vem? Frekvens?
Sjukfranvaro nyckeltal fdljs upp
och rapporteras i periodbokslut 2
ggr/ar.

Bristande rutiner for att undersoka och bedoma risker for personal, elever
och barn att bli utsatta for hot och vald i vara verksamheter

Risken avser att Utbildningsforvaltningen i Pited kommun brister i sina rutiner for att

identifiera och minimera risk for hot och vald.

Kontrollmoment

Kontrollmoment - VAD
Sakerstalla att det finns rutiner
gallande sakerhet for att gora en
bedomning av risker for hot och
vald inom
Utbildningsforvaltningens
verksamheter samt att de
efterlevs

Kontrollmetod - HUR

Arlig kontroll av rutiner for hot
och vald i samtliga verksamheter

Kontroll av
sakerhetsrutiner

Kontrollutférare - VEM
Avdelningschef/Verksamhetschef
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3 Ej prioriterade risker
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4Sammanfattande kommmentar

Barn-och utbildningsférvaltningens internkontrollplan for ar 2024 omfattar en stor del av
verksamheten dar huvudsakliga inriktningen &r rutiner och ekonomi. Andra delar av
internkontrollplanen omfattar aven att Utbildningsforvaltningens verksamhet foljer lampliga
lagar och att interna riktlinjer foljs. I Internkontrollplanen ar 2024 aterkommer nagra
kontrollomraden fran tidigare ars internkontrollplan med tydliga kontrollmoment.
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Pitea kommun



Utfall

PERIODENS PERIODENS PERIODENS PERIODENS ARETS HELARS PROGNOS|
BUDGET UTFALL BUDGETAVVIKELSE BUDGETAVVIKELSE BUDGET 2023
Jan - november23 Jan - november 23  Jan - november 23 % Jan - Man 13 23

POLITIK, FORV.LEDNING OCH STAB 215 507,9 2217131 -6 205,2 -2,88% 245988,8 -6 000,0
ELEVHALSA 213754 20 227,9 11475 5,37% 233341 1 000,0
FORSKOLA 1821774 1834221 -1244,7 -0,68% 198 470,1 -1 000,0
GRUNDSKOLA 354 665,8 359 304,7 -4 638,9 -1,31% 386 559,6 -4 000,0
STROMBACKASKOLAN 126 450,0 126 972,0 -522,0 -0,41% 137 997,0 -500,0
BUN exkl Grans 900 176,5 911 639,8 -11 463,3 -1,27% d 992 349,2 -10 500,0
GRANS NATURBRUKSGYMNASIET 0,0 677,1 -677,1 0,00% 0,0 -800,0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 900 176,5 912 316,9 -12 140,4 -1,27% 992 349,2 -11 300,0

Analys

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett utfall om -12,1 mkr per sista november, vilket motsvarar en
avvikelse om -1,3 procent mot periodens budget.

Fler barn och elever har tillkommit bade i egna verksamheter, fristaende verksamheter och andra
kommuner (IKE) an vad som &r budgeterat, vilket paverkar kostnaderna negativt. Samtidigt fortsatter
kostnaderna for barn i behov av extraordinart/sarskilt stod inom forskola och grundskolan att 6ka, likasa
dubbla personalkostnader vid pensionsavgangar och vid personalsjukdom dar bade sjuklén och 16n for
vikarien betalas ut, vilket utgor en stor del av avdelningarnas underskott.

Helarsprognosen for Barn- och utbildningsnamnden satts till -11,3 mkr vilket motsvarar -1,1 procent av
namndens totala budget. Prognosen baseras pa barn- och elevunderlaget i fristiende verksamheter och i
andra kommuner, som forvéantas vara hogre an hostterminens budget. Implementering av dygnsvila pa
Nattisverksamhet, hdga materialkostnader for framfor allt yrkesforberedande program déar material
paverkas av prisokningarna i samhallet samt 6kande antal ansokningar for barn/elever med behov av
sarskilt stod paverkar ocksa prognosen negativt.



Analys per Avdelning

Overgripande verksamheter redovisar per sista november ett underskott om -6,2 mkr. Underskottet beror
pa hogre kostnader for barn och elever bade i fristdende verksamheter i kommunen samt i andra
kommuner an det som ar budgeterat. Framst inom forskolan men ocksa inom grundskolan och gymnasiet.
Tabellen nedan illustrerar avvikelsen i de olika verksamheter kopplade till Interkommunalersattning samt
Bidrag till fristéende verksamheter som prognostiseras for helaret 2023 utifran novembers utfall samt
intdkter och kostnader som forvantas komma i december.

Forskola kommunal vht intakter 0 -51676 51676
Forskola kommunal vht kostnader 203 330 942 591 -738 711
Grundskola kommunal vht intakter -498 560 -526 556 27996
Grundskola kommunal vht kostnader 1857594 2221724 -364 130
Grundskola fristdende vht annan kommmun kostnader 390271 1063 362 -673 091
Fritidshem kommunal vht intdkter 0 7747 -7 747
Fritidshem kommunal vht kostnader 178 630 218 241 -39 561
Fritidshem fristdendevht annan kommun kostnader 67 155 47 316 19 839
Gymnasiet kommunal vht intakter -21078 000 -19 268 000 -1 810 000
Gymnasiet kommunal vht kostnader 10425 000 10921 000 -492 000
Gymnasiet fristdende vht annan kommun kostnader 6431 000 6 758 000 -327 000
Total -2 018 980 2333 749 -4 352 729

Bidrag till Piteds fristdende verksamheter 36 833 000 39 766 300 -2'933 500
Total bidrag och IKE 34 814 020 42 100 649 -7 286 629

Nagra andra orsaker till underskottet pa forvaltningsovergripande niva &r placeringspoolen som har ett
underskott pa ca -1 mkr. Placeringspoolen &r en verksamhet som ska vara sjalvfinansierad, men pa grund
av exempelvis sjukfranvaro, kostnader for rehabarenden med mer, har inte all personal i poolen varit
placeringsbar och darav belastar kostnaden placeringspoolen. Politiken har fram till november ett
underskott om -0,8 mkr som avser sjuklénekostnader for namndens ordférande samt omstélliningsstéd som
har betalats ut hela aret till namndens tidigare ordférande.

Lokalkostnaderna for forvaltningen har varit ca 2,5 mkr hogre an budgeterad. Detta beror pa
kapitalkostnader som har belastat verksamheten under ombyggnationen av forskolan i Norrfjardens
halsocentral med ca 1,5 mkr och som inte fanns med i budgeten. En del oplanerade inkdp av mobler och
vaktmasteritid har ocksa bidragit till underskottet hanforliga lokaler. Kostnaderna for skolskjuts har dock
minskat vdsentligt under aret. Genomforande av projektet “ansokan for alla” under hostterminen har gett
ett positivt genomslag tillsammans med minskade kostnader for skolskjuts for elever som har bott i
kommunens ytterkant och som flyttade fran kommunen tidigt under varen.

Helarsprognos pa forvaltningens évergripande niva satts till -6 mkr.

Elevhalsan har for perioden ett dverskott om 1,1 mkr. Det positiva utfallet beror pa flera olika vakanser
inom elevhalsan som har varit svara att rekrytera samt sjukskrivningar som inte kunnat ersattas med
vikarier, vilket ocksa bidrar till 6verskottet. Helarsprognosen stalls till 1 mkr.

Forskolan redovisar per november en budgetavvikelse pa -1,2 mkr vilket &r en forbattring med 0,2 mkr.
Anledningen till det forbattrade utfallet jamfort med oktober &r personalkostnader som ska belasta ett
externt projekt har varit felbokade och har réttats till i november.

Avvikelsen bestar till storsta delen av budgetunderskott for avrakningskonton for barnpeng och
tillaggsbelopp. Budgeten for forskolans barnpeng ar 194,8 mkr (inklusive ca 4,5 mkr statsbidrag), den
grundar sig i antal barn folkbokforda i kommunen, nyttjandegrader, aldersgrupp, samt typ av placering
(hel/halvtid). Prognosen ar darmed baserad till stor del pa trender och en rimlighetsbedomning av
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ekonomicontroller och avdelningschef. Hansyn tas aven till nar under aret barnen borjar forskola vilket
ligger till grund for utbetalning av barnpeng till rektorerna fyra ganger per ar. For 2023 har det faktiska
antal placerade barn varit 1 817 st, vilket innebéar 37 fler placerade barn (i helarssnitt) &n de 1 780 st som
avdelningen har budget for. Denna avvikelse motsvarar -2,2 mkr underskott for barnpengens
avrakningskontot. Budgeten for barn i behov av sarskilt stod (tillaggsbelopp) uppgar till 7,0 mkr for 2023,
den baseras pa tidigare ars utbetalningar, de barn som rektorn har fatt medel fér under innevarande ar och
som kan tankas fortsatta behdva stod samt egna bedomningar. Varje enskild ansokan kan kréva olika
resurser, da det inte finns faststallda belopp inom forskolan. Rektor/fristdendeskolor askar medel hos
avdelningschef baserat pa de extraordindra stodbehov barnen har, detta efter de sjalva har gjort vad de
kunnat inom den fordelade barnpengen. Under 2023 har i totalt ca 25% fler ansékningar beviljats jamfort
med tidigare ar. Denna avvikelse motsvarar -0,9 mkr for tillaggsbeloppets avrakningskonto.

Kommun Fristaende
Forskolan VT HT VT HT
2022 26 28 5 2
2023 33 38 2 3

For att dampa ovan ndmnda kostnadsokningar har rektorerna gjort allt de kan for att kostnadseffektivisera
sina organisationer, bland annat genom att dagligen omfdrdela personal for att minska intag av vikarier
samt genom att vara aterhallsamma gallande sina materialinkép. Per november har forskolan en
sjukfranvaro pa 8%, men barnnarvaron har inte minskat. Detta forsvarar hanteringen av forskolans
underskott da rektor dels maste betala 80% av franvarande personal, dels 100% vikariekostnad for att
tacka upp bortfallet.

Helarsprognosen for avdelningen sétts till — 1 mkr. Prognosen &r fortfarande osaker, detta beror pa om
avdelningen far budgetkompensation for kapitalkostnader for fjolarets investeringar samt om rektorerna
lyckas fortsatta dra ner pa sina personalkostnader.

Grundskolans utfall for perioden ar -4,7 mkr, vilket motsvarar -1,3 % av periodens budget, en forsamring
med 0,2 mkr jamfort med utfallet per oktober. Den nedatgdende trenden for oktober géallande
personalkostnader har inte fortsatt som forvantat, vilket beror pa att grundskolan under hosten har haft sex
fler elever placerade i anpassad grundskola och 15 fler barn i fritidshem i forhallande till prognosen. Aven
antalet elever med intellektuell funktionsnedsattning som &r integrerade i den ordinarie grundskolan har
okat, och ar tva fler elever jamfort med prognosen. Rektorernas personalkostnader har minskat under
november som ett resultat av de omférdelningar som skulle omhandertas. | 6vrigt forklaras underskottet
genom ramflytt till 1T-avdelningen for drift av leasingdatorer som infoérskaffades 2022 motsvarande 0,4
mkr samt 8,2 % uttkade kostnader for IT-licenser jamfort med helarsbudgeten for andamalet pa ytterligare
0,4 mkr. Kostnaderna for barn i behov av sarskilt stéd har ocksd okat. Arsbudgeten p& avdelningsniva
ligger pa 4,3 mkr och utbetalningarna motsvarar 7,7 mkr vilket ger en avvikelse pa avrakningskontot for
tillaggsbelopp om -3,4 mkr. Sarskilt stod for elever finanserias aven av rektorernas tilldelade elevpeng och
kan i dagslédget ej sarredovisas.

Arsprognosen revideras till -4,0 mkr, motsvarande -1,03 % utifrén budgetavvikelsen per november samt
ovan ndmnda orsaker.

Strombackaskolan redovisar per november ett underskott pa -0,5 mkr vilket motsvarar -0,4% av
budgeten for perioden.

Infor hostterminen har organisationen slimmats utifran atgardsplanen for budget i balans dar bland annat
nollintag gjorts pa tva program och en neddragning av klasser gjorts pd tva av programmen.
Konsekvensen ar att skolan kommer att kunna spara ca 1,3 mkr mer an besparingsforslaget pa
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undervisning under héstterminen och darmed kostnadsmassigt omhanderta beslutet fran namnden att inte
ldgga ned bildinriktningen vid Estetiska programmet. Daremot finns ett underskott om -1,2 mkr kopplat
till bidragsintakter fran Migrationsverket. | budgeten ligger det forvantade intakter for sex kvartal och
fram till november har Strémbackaskolan erhallit bidrag for bara fyra kvartal. Inflationen gor det svart for
verksamheten att halla budgeten for laromedel, speciellt pa de kostnadstunga yrkesprogrammen. Behovet
av att 6ka laromedelsbudgeten infor 2023 beraknades till 15%, men pa grund av omfordelningarna gjorda i
internbudgeten blev den faktiska ©kningen bara 3% vilket ar svart for verksamheten att halla.
Laromedelsbudgeten har per november ett underskott om -0,5 mkr.

Det verkliga behovet av elevassistenter har okat under hostterminen i forhallande till det som planerades.
Enligt atgardsplanen for att ha budget i balans fanns det bland annat minskning av antal elevassistenter.
Detta har inte varit mojligt att genomfora fullt ut pa grund av nytillkomna behov under hosten som ej gick
att forutse. Detta har genererat en avvikelse mot periodsbudgeten for andamalet om -0,5 mkr, varav 350
tkr avser behovet under hostterminen.

Helarsprognos for skolan &r ett underskott pa -0,5 mkr (-0,4%). Skolan fortsétter arbeta for att anvanda
resurserna pa ett sa effektivt satt som majligt.

Grans Naturbruksgymnasiums utfall per november ar ett underskott om -0,7 mkr

Helarsprognosen bedéms till underskott om -0,8 mkr trots neddragning av tjanster under hosten.
Underskottet beror pa farre elever an budgeterat, hoga foderkostnader pa grund av sommarens vader samt
en stor, ofdrutsedd, saneringskostnad av rattor i ladugardsbyggnaden. Grans har ocksa under aret haft en
okad kostnad for reparation och underhall av maskiner och redskap vilket beror bade pa att priset for
reparationer och reservdelar har okat men ocksa pa att skolan har en gammal maskin- och redskapspark
som kraver mycket underhall. Mjolkintékterna har minskat i ar med ca 0,3 mkr, da mjolkpriset har sénkts
tva ganger under aret. Den minskade intakten tillsamman med 6kade och ofdrutsedda kostnader skulle ge
ett totalt underskott pa ca 1,6 mkr utan besparande atgarder.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pited kommun star infér stora utmaningar avseende kompetensforsorjning inom ramen for
utbildningsforvaltningens verksamhetsomraden; forskolan, grundskolan, gymnasieskolan samt elevhalsan.
En extern aktor fick under hosten 2022 i uppdrag att genomfora en kartlaggning av nuldget och vad som
krdvs av organisationen for att i framtiden klara behérighetskraven. Kartlaggningen som levererades i
februari manad ligger till grund for de delprojekt som inletts pa forvaltningen. Delprojekten fokuserar pa
rekryteringsstrategi, kompetensutveckling och hallbart arbetsliv.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Grans Naturbruksgymnasium har under varen varit vard for tva skolkonferenser, Naturbruksskolornas
forening och for EUROPEA. Naturbruksskolornas forening ar en ideell férening med syfte att genom
samverkan starka naturbruksskolornas identitet och framja deras utveckling och kontaktnat savél inom
Sverige som internationellt. EUROPEA arbetar for utvecklingen av yrkesutbildning (VET) i den gréna
sektorn i Europa och representerar mer &n 1000 yrkesskolor och institutioner Over hela Europa.
Sammanlagt deltog ca 180 personer fran dver 20 lander i Europa och skolledare fran hela Sverige.



Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

De nationella minoritetsspraken ar en viktig del av den svenska historien. Utifran grundskolans uppdrag
att alla elever ska fa kunskap om minoriteternas historia och kultur har projektet Nationella minoriteter i
Piteds forskolor och skolor pabdrjats och berdknas avslutas forsta kvartalet 2024. Malet &r att ta reda pa ett
nuldge och utifrdn svaren ge forslag pa ansvarsfordelning, metoder, materiel och kompetenshojande
insatser for organisationen. En arbetsgrupp fran forskola/skola finns till stod och hjalp for projektet under
hela projektperioden. Styrgrupp for projektet &r utbildningsforvaltningens ledningsgrupp.

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Varen 2023 paborjade Arbetsmiljoverket inspektioner av grund- och gymnasieskolor runt om i landet.
Fokus for inspektionerna ar skolornas forebyggande arbete for att minska riskerna for hot och vald.
Strombackaskolan &r en av de skolor som genomgatt tillsynen och en sammanfattning av inspektion visar
att Strombackaskolans handlingsplan med férebyggande atgarder ar det som Arbetsmiljoverket vill se
genomforda. Under hosten 2023 aterkommer arbetsmiljoverket for att folja upp att handlingsplanen féljs.
Aven att antal grundskolor har haft Arbetsmiljoverket pd inspektion. Utifran Arbetsmiljéverkets
aterkoppling ska grundskolorna under hésten paborja arbetet med att revidera befintliga handlingsplaner.
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Kostnadsutveckling central administration UBF

Kostnadsutveckling central administration Utbildningsférvaltningen

Bakgrund

Utifran, av ersdttningsledamot Hakan Johansson, véackta &drende om redogorelse av
Utbildningsforvaltningens centra administrationsorganisation med antal arsarbetare (3.a) samt
kostnadsutveckling under tidsperioden 2020-2024 féljer nedan rapport.

Den centrala administrationen bestar av tre verksamheter, Politik och forvaltningsledning, Ekonomi
och planering samt IT- och verksamhetsutveckling.

Politik och forvaltningsledning

De kostnader som Barn och utbildningsndmnden belastar férvaltningen med utgérs av
namndsledamodternas arvoden, som arligen raknas upp enligt den inom kommunen beslutade
procentuella l6nedkningen. De kostnader som tillkommit under 2023 utdver sedvanlig I16nedkning
beror dels pa tidigare ordférandes sjukskrivning vilket uppgar till ndrmare 250 tkr, dels pa de
ekonomiska omstéllningsstdd som avgaende ordférande for foregaende mandatperiod &r
berattigad, vilket uppgar till 525 tkr for helaret.

Antalet a.a inom férvaltningsledningen har under tidsperioden varit intakt och legat pa 7,0 a.a
(Forvaltningschef, avdelningschef férskola, avdelningschef grundskola, avdelningschef gymnasiet,
avdelningschef elevhilsa, verksamhetschef ekonomi och planering samt verksamhetschef It och
verksamhetsutveckling). Dessa I6nekostnader har uppraknats enligt gillande I6nedkningar mellan
aren. Utover det har forvaltningsledningen under aren 2020-2022 burit kostnaden for
verksamhetschef for Grans naturbruksgymnasium med 0,375 a.a. Resterande 0,375 &.a har under
denna period finansierats av Kommunledningsforvaltningen. Under 2023 belastades
forvaltningsledningen med hela kostnaden for denna tjanst pa 0,7 a.a. Fran 2024 kommer dock
denna kostnad att rdknas in i Grans sjalvkostnadspris och kommer darmed vara sjalvfinansierat av
gymnasiet.

Total féréndring av drsarbetare under perioden 2020—2024 uppgadr till en minskning med 0,375 4.a.

Ekonomi och planering

Verksamheten ”Ekonomi och planering” bestar av fyra arbetsteam, Ekonomiteamet, Lokalteamet,
Bemanningsenheten och Skolskjutsteamet. Ekonomiteamet och Bemanningsenheten har under
tidsperioden inte forandrat antalet arsarbetare.

Lokalteamet bestod tidigare av 1,75 a.a da den ena medarbetaren var deltidssjukskriven. Nar denna
medarbetare under 2022 valde att soka annan tjanst inom férvaltningen ersattes denna med en
heltidstjanst fran och med januari 2023. Detta skedde dels utifran att arbetsbelastningen i
lokalteamet upplevts for stort i forhallande till de totalt 1,75 a.a dels pa grund av att det &r oerhort
svart att rekrytera en sa specifik tjanst pa 0,75.

Skolskjutsteamet har under ett antal ar dragits med nagot hogre Ionekostnader dn 6nskvart da det
visat sig vara svart att rekrytera personal med ratt kompetens till tjansten som blev vakant 2021 pa
grund av pensionsavgang. Detta har medfort att teamet under langa perioder haft dubbla
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I6nekostnader pa grund av introduktion av nya medarbetare samt engangsutbetalningar da avslut
varit nddvandigt. Initialt har detta team bestatt av 1,5 3.a men da man under 2022—-2023 sag att
arbetsbelastningen och det administrativa arbetet 6kade sa bestamdes det, i facklig samverkan, att
fran hosten 2023 utdka detta team med ytterligare 0,5 a.a och landade da pa totalt 2,0 a.a. Denna
nya tjanst finansieras genom en del av den ekonomiska besparing som den nya rutinen “ansdkan
for alla” genererar, det nya arbetssattet medfor dock ett 6kat administrativt arbete och darmed var
en utdkning av teamet nodvandigt. Ytterligare en faktor till utékningen inom skolskjutsteamet ar
den sarbarhet som rader nar endast en medarbetar besitter kunskap och kompetens inom en
befattning som betraktas som en nyckelkompetens.

Total féréndring av drsarbetare under perioden 2020-2024 uppgdr till en 6kning med 0,75 d.a.

IT- och verksamhetsutveckling

Verksamheten ”[t- och verksamhetsutveckling” bestar av Namndsteamet, It- och utvecklingsteamet
samt Forsknings och utvecklingsteamet (FoU). Teamet for It och utveckling har under given
tidsperiod inte foérandrats utan bestatt av 3,0 a.a hela tidsintervallet. Ndmndsteamet bestod initialt
av 2,5 d.a men da det administrativa arbetet dven har sags oka var en utékning av tjanst nodvandig.
| samband med skolskjutsteamets rekrytering av 0,5 a.a bestdmdes att dven utéka ndmndsteamet
med 0,5 3.a och en rekrytering pa 1,0 d.a gjordes med delat chefsansvar for denne medarbetare.

Teamet for forskning och utveckling finansieras till stor del av Umea universitet. De delar som
bekostas av utbildningsférvaltningen ar 1,0 a.a under aren 2020-2021. Infér ar 2022 utdkades
antalet till 1,3 3.a men finansierades genom att teamets 6vriga forbrukningsbudget minskades med
samma summa.

Total 6kning av drsarbetare under perioden 2020-2024 uppgdr till 0,8 d.a.
Analys /Sammanfattning

Sammanfattningsvis har personalstrukturen pa évergripande forvaltning forandrats med en 6kning
av 1,175 a.a under tidsperioden 2020-2024. Av dessa a.a star lokalteamet for 0,25 tjanst,
skolskjutsteamet for 0,5 tjanst, namndsteamet for 0,5 tjanst, FoU-teamet for 0,3 tjanst samt en
minskning pa férvaltningsledning med 0,375 tjanst.

Okningen av den nya kombitjidnsten fran hésten 2023 som till 50% ligger under skolskjutsteamet
och 50% under ndmndsteamet sags som ytterst nodvandig inte enbart ur ett
arbetsbelastningsperspektiv men aven utifran den bracklighet som uppstar nar det endast ar en
medarbetare som ar kunnig inom ett specifikt omrade. Skolskjutshandlaggaren ar att se som en
nyckelkompetens da det endast dr en medarbetare som &r insatt i arbetsuppgifterna och
skolskjutsen &r ocksa nagot som maste fungera varje dag. De elever i Pited kommun som &r
berattigad skolskjuts maste komma till och fran skolan och av den anledning ar det alltfér sarbart
att endast ha en medarbetare med den kunskapen.

Samtliga I6nekostnader ar mellan aren uppraknade med for kommunen géllande I6nedkningar.

Nedan féljer en sammanstallning av fordndringen i antalet d.a samt kostnad for dessa per
verksamhet.



FORVALTNINGSLEDNING

Politisk verksamhet

Arvode ndmndsledaméter

Personalkostnader

Forvaltningschef

Verksamhetschefekonomi & Planering

VerksamhetschefIT-& Verksamhetsutveckling

Avdelningschefforskola
Avdelningschefgrundskola
Avdelningschefgymnasiet
Avdelningschefelevhalsan
VerksamhetschefGrans NBG

Summa

EKONOMI OCH PLANERING

Personalkostnader
Ekonomiteamet
Lokalteamet
Bemanningen
Skolskjutsteamet

Summa

VERKSAMHETSUTVECKLING

Personalkostnader
Ndmndsteamet
IT- & Utveckling

FoU
Summa

Kostnadsutveckling central administration UBF

Jan - nov
2024, tkil 2023, tkr 2022, tkr 2021, tkr 2020, tkr
1200 1846,1 1135,4 1161,7 925,3
1,03.a. 1,03.a. 1,04.a. 1,03.a. 1,03.a.
1,03.a. 1,03.a. 1,03.a. 1,03.a. 1,03.a.
1,0a.a. 1,03a.a. 1,0a.a. 1,0a.a. 1,03a.a.
1,0a.a. 1,03a.a. 1,03a.a. 1,0a.a. 1,03a.a.
1,03.a. 1,03a.a. 1,0a.a. 1,03.a. 1,03a.a.
1,04.a. 1,03.a. 1,03.a. 1,04.a. 1,03.a.
1,04.a. 1,03.a. 1,03.a. 1,04.a. 1,03.a.
0,754.a. 0,3754.a. 0,3754.a. 0,3753.a.

7,04.a. 8231,6

7,753.a 8565,5

7,375 a.a. 8720,5

7,375 a.a. 8500,2

7,375 4a.a. 7330,3

2024, tkq

5,04.a

2,03.a.
2,03.a.
2,04.a.

Jan - nov
2023, tkr

5,04.a

2,0a.a.
2,0a.a.
1,53.a.

2022, tkr

5,03.a
1,753.a.
2,0a.a.
1,53a.a.

2021, tkr

5,03.a
1,754.a.
2,0a.a.
1,53.a.

2020, tkr

503a.a
1,754.a.
2,0a.a.
1,53a.a.

11,0 4.2 7360,9

10,5 3.2 6 364,9

10,25 a.a. 7 413,5

10,25 a.a. 6901,2

10,25 3.a. 6924,0

Jan -nov
2024, tki| 2023, tkr 2022, tkr 2021, tkr 2020, tkr
3,03.a 2,54.a 2,54.a 2,54.a 2,54.a
3,03.a 3,04.a 3,03.a 3,04.a 3,04.a
1,33.a 1,33.a 1,33.a 1,03.a 1,03.a
7,33.a. 5920,5 6,83.a. 4999,2 6,8 a.a. 4552,5 6,5 a.a. 4493,4 6,5 d.a. 2952,2
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Barn- och utbildningsnamnden internbudget 2024

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér att forverkliga nationella och kommunala mal inom
forskoleverksamhet, férskoleklass, grund- och gymnasieskola, anpassad grund- och gymnasieskola, musik-
och dansskola samt fritidshemsverksamhet.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Strategiska omraden

Overgripande mal

Barn och unga - var framtid

Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun

Utbildning, arbete och
naringsliv

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare *

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande *

Demokrati och 6ppenhet

Pitebor i alla aldrar ska kinna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att de
kan paverka kommunens utveckling

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund *

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbarhet
Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer *
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhallsutveckling
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

*Prioriterade mal

Verksamhetsplan och rambudget for planperioden 2024 - 2026

Kommunfullméaktige faststallde den 26 juni 2023 Verksamhetsplan (VEP) for aren 2024 — 2026 och
arsbudget for ar 2024 (23KS62 §153).

Budgetramen ar fordelad enligt tabell nedan. Ram for tilliggsanslag avseende 2024 ars I6neniva

tillkommer.

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Inférande av resursskola

Ramflyee till KFN, Bibliotek Norrfjirden
En extra sommardppen forskola

Priskompensation, engangs

Utfall 2022  Budget 2023 = Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
198 485 181 522 181 522 181 522 181 522
| 164 994 I 151 477 | 156 725 I 149 492 I 149 492
6121 5274 5514 4684 4008
972 631 975 229 980717 972 654 971 978
78 265 105 700 137 800 105 500 81 900
78 265 105 700 137 800 105 500 81 900
| 859 4840 13 344 19 983

2024 2025 2026

2 885 2 885 2 885

290 290 290

655 655 655

6 421 0 0
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Forhandlingarna gallande l6nedkningar for 2023 fardigstalldes inte innan Kommunfullmaktiges
beslut om budget 2024 och darfér ingar inte Ionedkningarna i tabellen ovan. Beslutet géllande
I6nedkningarna togs i Kommunstyrelsen forst i oktober. Kommunstyrelsen godkdnde en
kompletteringsram fér 2023 gallande 9 manaders I6nedkningar for Barn- och utbildningsnamnden
med 17 575 tkr, vilket motsvarar en ramokning 2024 om 23 434 tkr.

| VEP 2024 - 2026 dskades driftsmedel avsedd att tacka 6kade kostnader utifran en rad identifierade
verksamhetsforandringar som Utbildningsforvaltningen bedomde som nédvandiga for att efterleva
lagkrav, politiska beslut, utékade stodbehov, befolkningsfordandringar och fortsatt hog kvalitetsniva
i verksamheterna. Av dessa, beviljade Kommunfullmaktige endast medel for att finansiera
inforandet av resursskolan samt for driften av en extra sommardppen foérskola och fritidshem.
Ovriga verksamhetsférandringar férvintas finansieras inom tilldelad ram. Prisékningarna om ca 6,4
mkr som beddms paverka verksamheterna kommande ar beviljades i sin helhet.

Verksamhetsplanens ekonomiska forutsattningar

Forvaltningens forvantade kostnader for 2024 beraknas uppga till ca 1 068,8 mkr och finansieras till
storsta del av tilldelad ram fran Kommunfullméaktige. Cirka fem procent av det totala behovet
finansieras av riktade stadsbidrag. Att finansiera delar av verksamheten med statsbidrag utgor en
osakerhetsfaktor utifrdn riksdagens signalering om att sld samman flera statsbidrag, sasom
Likvardig skola, till ett “sektorsbidrag till skolan”. Om detta blir verklighet, kan det innebdra en
minskning av det totala anslaget som tilldelas Piteda kommun. Riktade stadsbidrag skapar ocksa
utdkad administration samt ger en kortsiktig planering av verksamheten da manga av dessa bidrag
ar av tillfallig karaktar.

Ekonomiska forutsattningar 2024 Belopp, kr

Kostnadsmassa for ar 2024 med vidmakthallen verksamhet 1 068 795 800
Ram beslutad av KF 26 juni 2023 974 296 000
Kompensation for volym- och prisékningar 6 421 000
Kompensation for I6nedkningar 23 434 000
Beviljad ram for 2024 1004 151 000
Finansiering av verksamheten genom statsbidrag 56 214 800
Att omfordela infér 2024 -8 430 000

Namndens nettokostnader kommer for 2024 att Overstiga Kommunstyrelsens budgetforslag,
inklusive l6nedkningar, med 8,4 mkr. Nedan redovisas avdelningarnas prognos innan
omfordelningar utifran identifierade kostnadsmassa:

Prognos 2024 innan

Avdelning omfordelningar (kr)
Forskola -2 900 000
Grundskola inkl. fritidshem -1 623 000
Gymnasiet -3 557000
Elevhélsan -350 000
Summa -8 430 000
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Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan for perioden bygger pa tre stora fokusomraden.
Att sdkerstdlla kompetensforsorjningen, vidmakthalla kvaliteten i verksamheterna och 6ka takten
pa investeringarna i investeringsplanen/skolstrukturen ir de stérsta utmaningarna de kommande
aren.

Kompetensforsorjning: Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt med konkreta insatser for en
tryggad kompetensforsérjning utifran skollagens krav pa behorig och legitimerad personal.

For att klara av att mota upp den anstrangda rekryteringssituation som rader bedéms att en sarskild
tjanst for samordning av kompetensforsorjningsinsatser behover tillsattas. Tjansten kommer inte
att tillsattas 2024 eftersom medel inte har beviljats i arets budget. Samtidigt kommer
forandringarna som gjorts i timplanerna pa gymnasieskolans yrkesprogram, for att ge eleverna
ratten att ldsa grundlaggande hogskolebehorighet, att innebdra en utdkning av gymnasiets
grundorganisation. Barn- och elevokningar inom férskolan och grundskolan innebér ocksa ett behov
av utokade medel for personalresurser och lokaler. Allt detta maste finansieras inom beviljad ram.

Kvalitet: Forskolan och skolan i Pitea kommun har under manga ar hallit en hog kvalitet som
medborgarna ar néjda med. Yrkesprogrammen pa gymnasieskolorna har god renommé och &r
attraktiva for bade Pitedelever och elever fran andra kommuner. Inrattningen av en resursskola,
som en egen skolenhet i skollagen, har fran och med HT23 inrymt fler elever dr KSU-enheterna
tidigare gjort. Okningen medfér dkade kostnader fér att bibehdlla kvalitén fér de 6kade antalet
elever. Samtidigt kraver de hoga antalet elever med problematisk skolfranvaro, den o6kande
andelen elever i behov av sarskilt stod och skolans kompensatoriska uppdrag, omfattande resurser
for verksamheterna.

Investeringsplan/Skolstruktur: Arbetet med kommunens skolstrukturplan &r ett fortlépande
arbete dar nya mal och insatser planeras och genomfors efterhand utifran befolkningsutveckling,
bostadsbyggande med mera. Utifrdan de projekt som pagar och de planer som finns for
stadsutveckling paverkas forskole- och skolstrukturen, vilket innebar ett 6kat behov av lokaler. Ett
antal nya forskolor och skolor behover byggas utifran ett arbetsmiljo- och sakerhetsperspektiv och
befintliga lokaler behdver ses 6ver. Detta innebdr férutom en investering, ett 6kat behov av
personal- och materialresurser som behover beaktas i skolstrukturplanen.

For 2024 ar fokus enligt skolstrukturplanen olika ombyggnationer och tillbyggnader i bland annat
Grans Naturbruksgymnasiets maskinhall, Béle forskola och skola och Bergsvikskolan. Samtidigt
fortsatter projekten for Christinaskolan som berdknas vara klart infor skolstarten HT25 och
Solanderprojektet som beddms vara klart 2026.

Foreslagen internbudget 2024

Foreslagen internbudget for 2024 baseras pa en omférdelning motsvarande ca 8,4 mkr for att na
Kommunfullmaktiges beviljade ram. Omférdelningen av resurser kommer att fa paverka Barn- och
utbildningsnamndens redan anstrangda ekonomi och medfor konsekvenser under kommande
budgetperiod.

Utifran Barn- och utbildningsnamndens resursfordelningsmodell, férdelas ram till avdelningarna
efter avdrag for de 6vergripande kostnaderna sasom lokaler, skolskjuts, interkommunalersattning,
bidrag till fristdende verksamheter samt kostnader for staben och politiken. Dessa kostnader har
Okat over tid av olika externa orsaker, exempelvis 6kade hyror for externa lokaler, fler Pitedelever
som studerar i andra kommuner eller hos fristdende huvudman med mera, vilket naturligtvis
paverkar den ram som ar kvar att fordela till avdelningarna. Dessutom kommer budgeten fér den
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kommunala musik och dansskolan att ligga pa 6vergripande forvaltning fran och med 2024. Tidigare
har den belastat grundskolans ram medan den fortsdttningen kommer att finansieras av alla
verksamheter.

Trots Okat behov har forvaltningsdvergripande verksamheter sett till att minska sina kostnader.
Budget for fortbildning och resor har minskats vasentligt, utredningar som tidigare har gjorts av
externa konsulter kommer att ombesorjas av férvaltningens medarbetare, pensionsavgang pa 50%
kommer inte att ersattas, tjansten “samordnare for kompetensférsorjning” kommer inte att

tillsattas, budget for skolskjuts minskas utifran forvantat utfall av projektet “ansokan for alla”, med

flera.
Fordelning efter Identifierat behov
Avdelning beslutat ram exl statsbidrag ~ Statsbidrag 2024  Att omhénderta
2024 (kr) (kr) (kr) (kr)
Overgripande
forvaltning 269 899 800 269 899 800
Elevhalsa 22 652 000 26 388 800 3386 800 -350 000
Forskola 197 241 000 213 141 000 13 000 000 -2 900 000
Grundskola 382 200 000 419 337 000 35514 000 -1 623 000
Gymnasieskola 132 158 000 142 615 000 6 900 000 -3557 000
SUMMA 1004 150 800 1071 381 600 58 800 800 -8 430 000

For att nd en budget i balans infér 2024, behover Barn- och utbildningsnéamndens verksamheter
genomfoéra interna omférdelningar eller andra atgarder som innebar konsekvenser for personal och
framfor allt elever.

Nedan redogérs de identifierade atgarder, samt medféljande konsekvenser, som avdelningarna
avser genomfora for att uppna en budget i balans.

Elevhidlsan

Elevhalsans prognosticerat underskott fore omfordelning av resurser uppgar till -350 tkr.
Avdelningens nettokostnader avser till 93 % personalkostnader och resterande avser Ovriga
kostnader sasom fortbildning, lakararvode, vacciner och medicinskt forbrukningsmaterial.

Kostnadsminskning, tkr

Omfordelningar av avdelningschef

Utbildningsstopp under 2024 160
Minskat resande, ersatta fysiska moéten med digitala 50
Ej ersatta ej planerad franvaro 140
Total 350
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Minskad mojlighet till fortbildning kommer pa ldangre sikt att ge en uppbromsning av
elevhalsoarbetet och innebar en risk for kompetenstapp. Vidare kan det dven innebéra att arbetet
inom elevhdlsan far minskad attraktivitet och det blir svarare att behalla och rekrytera
medarbetare.

Att ersatta fysiska moten med digitala kan ge en sdmre “vi” kdnsla och kan ocksa paverka den
standigt pagaende utvecklingen av elevhalsoarbetet negativt.

For att minska personalkostnaderna kommer ej planerad franvaro inte att ersattas med vikarier.
Detta medfor en risk for samre tillgdnglighet for eleverna samt en 6kad belastning pa elevhalsans
och skolans 6vriga medarbetare. Minskad tillgang till elevhalsoresurser kan dven innebéra risker for
att elever inte far erforderligt stod och att elevhalsoarbetet pa skolenheterna inte kan bedrivas med
full effektivitet.

Forskolan

Forskolans prognosticerade underskott 2024 uppgar till ca -3 mkr. Att forskolans underskott inte ar
storre an 3 mkr beror pa att avdelningen har valt att finansiera personalkostnader motsvarande 6
mkr med statsbidrag. Genom att bidragsfinansiera en del av barnpengen sdkerstélls att
barngrupperna inte fortatas. Daremot innebar bidragsfinansiering en osaker verksamhet for
grundorganisationen da respektive bidragsbeslut ar pa arsbasis samt att flertalet bidrag forvantas

minska framover.

 Forslag till beslutiBun Kostnadsminskning, tkr

Nedlaggning av Omsorg kvallar, natter och helger (Nattis)

fr.o.m. 1/7-2024 1500

Omfordelningar av avdelningschef Kostnadsminskning, tkr
Minskad férbrukningsbudget Familjens Hus 40
Nedlaggning av Kvalitetspoolen fr.o.m. 1/3 400
Tillaggsbeloppsbudget minskas fran det faktiska behovet pa

. 1000
9 mkr till 8 mkr
Total 1440

Total omfordelning ar -2,9 mkr.
Nedldggning av Omsorg kvillar, ndtter och helger (Nattis) fr.o.m. 1/7-2024

Forskolan har inte mojlighet utifran befintlig ram att tillgodose samma servicegrad som tidigare.
Den lagstadgade grundverksamheten maste prioriteras infor 2024. Omsorg kvallar, natter och
helger (Nattis) ar inte en lagstadgad verksamhet och nyttjandegraden &r lag i relation till kostnaden.
Under 2023 har verksamheten haft mellan 20-27 inskrivna barn, men i genomsnitt har endast tre
barn nyttjat Nattis under aret (se tabellen nedan). Verksamheten har tidigare haft totalt fyra
arsarbetare, dessa har utokats med ytterligare 0,85 arsarbetare sedan implementeringen av 11h
dygnsvila fran och med forsta oktober 2023.
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ANTAL BARN SOM NYTTJAR NATTIS | JAMFORELSE TILL ANTAL INSKRIVNA BARN
(VECKA 28-32 SOMMARSTANGT)
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Nattis har per oktober 2023 ett underskott pa -300 tkr, vilket bedoms fortsatta 6ka fram till
arsskiftet till en helarsprognos om -450 tkr. Infor 2024 har arsbudgeten 6kats med totalt 1 mkr.
Kostnaden for maltider och extra stad ar inte medréknat i denna utékning. Den ansvarige rektorn
avsatter daven ungefar 15% av sin tjanst till Nattisverksamhet, vilket innebar att rektorn ska vara
tillganglig bade kvéllar och helger aret om.

Minskad forbrukningsbudget Familjens Hus

Forbrukningsbudgeten hos Familjens Hus anvands framst for att kdpa in material till den 6ppna
forskolan, men aven for att kopa in konferensmaterial till foraldrautbildningar.

Konsekvensen av en minskad budget innebar att verksamheten inte kan tillgodose lika mycket
lekmaterial som tidigare. Familjens Hus och den 6ppna forskolan har en viktig funktion for Piteas
barn och vardnadshavare, men likt Nattis sa 4r verksamheten inte lagstadgad och behover darfor
sta at sidan for den lagstadgade verksamheten da resurserna inter racker fullt ut.

Nedldggning av Kvalitetspoolen fr.o.m. 1/3-2024

Kvalitetspoolen har funnits i tio ar och skapades for att underlatta tillsattning av kortare vikariat
inom forskolan. Nar Kvalitetspoolen inrdttades fanns manga signaler om timvikarier som inte
fungerade ute i verksamheten. Med en Kvalitetspool kunde férskolan garantera och sakerstélla en
god kvalitet. Utgangspunkten var att poolen skulle ga plus/minus noll da rektorerna betalar fér de
timmar de nyttjar, men tyvarr har poolen gatt med underskott i flera ar pa grund av att de, bland
annat, inte bokas ut under loven da behovet &r lagt. Detta har tidigare hanterats genom en extra
budget, men dven denna har varit for Iag. For att tdcka underskottet sa bra som majligt har dven
timpriset 6kats under 2023. Fastan timpriset har hojts prognosticerar Kvalitetspoolen ett underskott
pa -600 tkr ar 2023.

Om Kvalitetspoolen ldggs ner medfor detta att 11 personer som idag jobbar i poolen kan omférdelas
till Placeringspoolen och darigenom placeras till grundverksamheten som idag har ett stort behov
av ytterligare personal.

Tillaggsbeloppsbudgets utdkning till 9 mkr minskas till 8 mkr

Under 2023 har antal ansékningar for barn i behov av extraordinart stod okat. Majoriteten av dessa
barn har NPF-diagnoser (Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning). Forskolan har betalat ut totalt 8
mkr i tillaggsbelopp till egna verksamheter samt fristdende huvudman under 2023. Ambitionen ar
att forskolan ska kunna forhalla sig till en budget pa 8 mkr 2024. Om budgeten inte racker till blir
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konsekvenserna att rektor maste finansiera det extraordinara stoddbehovet inom tilldelad barnpeng
pa bekostnad av 6vriga barn i verksamheten.

Forskolans ytterligare slutsatser

Som en del i arbetet med att trygga kompetensférsorjningen bor namnden se 6ver 6ppettiderna
for forskolan. Genom att komprimera 6ppettiderna till 06:00 — 17:00 6kas personaltatheten under
dagen da det ar flest barn narvarande. En hogre personaltdthet forbattrar och sakerstéller
verksamheten.

Grundskolan

Infor verksamhetsaret 2024 prognosticeras totalt sett farre antal elever inom grundskola och
fritidshem. Elever i den anpassade grundskolan blir nagot fler jamfort med tidigare prognos och da
framfor allt elever som laser amnesomraden (f.d. traningsskola) vilket medfér 6kade kostnader.
Andra kostnadsokningar ar inrdttandet av resursskola, 6kade IT-kostnader i form av leasingavgifter
for elevdatorer samt befintliga och nya licensavgifter. Grundskolans IT-kostnader prognosticeras
o6ka med 1,7 mkr infor 2024, dven kostnader for Barn i extraordinart behov av sarskilt stod berdaknas
oka.

Utfallet for grundskolan per oktober 2023 ar ett underskott om -4,5 mkr. De faktorer som medfor
Okade kostnader ar framfor allt arbetet med elever som ej lyckas na malen, elever med sérskilda
behov, psykisk ohélsa, utdtagerande elever samt elever med hog franvaro. For att mota dessa
elevers behov krdavs manga ganger nagon form av sarskiljande losningar och de &r ytterst
resurskravande och darmed valdigt kostsamt. Sammantaget prognosticeras behoven for 2024 vara
hogre an den tilldelade ramen, inklusive forvantade statsbidrag, och grundskolan inklusive
fritidshem beradknas fa ett underskott om -1,6 mkr. Att underskottet fér grundskolans del inte &r
storre beror till storsta del pa att finansieringen av kommunala Musik- och dansskolan kommer fran
och med 2024 att omhéndertas pa 6vergripande forvaltningsniva.

Av grundskolans nettokostnader utgdér 95% personalkostnader, vilket betyder att det ar omagjligt att
genomfoéra atgarder som inte innebar personalneddragningar.

For att uppna en budget i balans foreslar grundskolan foljande atgarder:

Omfaordelningar av avdelningschef Kostnadsminskning, tkr
Minskning av 1,0 tjdnst Sprakslussen 643
Minskning av 0,75 tjanst Christinaskolan 480
Minskning av budget for tillaggsbelopp 500
Total 1623

Minskning av budget for bidrag for elever med extraordindra behov (tillaggsbelopp):

Budgeten for elever med extraordinara behov reducerades pa grund av omférdelningsbehov infor
internbudget 2023 med 1,5 mkr till 4,3 mkr. Berdknat behov infér 2024 motsvarar 7 mkr men utékas
endast till 6,5 mkr, vilket i praktiken ar en omférdelning motsvarande 0,5 mkr. Grundskolan ser ett
behov av att 6ka budget for andamalet eftersom dessa barn blir fler och fler i verksamheterna, men
till foljd av avdelningens ram kan utékningen inte fullt ut genomfdras. Rektorerna maste darmed
fortsattningsvis finansiera detta stod genom omfordelning av egna resurser, vilket paverkar
arbetsmiljon och kvaliteten i den ordinarie verksamheten. Det blir svarigheter att fa ihop
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organisationen och undervisningsgrupper kommer i slutandan att bli stérre for att kunna tillsatta
resurser till de elever som behdver mest stod.

Minskning av elevpeng Christinaskolan motsvarande 0,75 tjanst:

| samband med nedlaggningen av Svenska balettskolan och inférandet av dansprofilering erhdll
Christinaskolan 2,0 tjanst for dansklasserna. Da skolan sedan tidigare innehar 2,0 tjanst for
musikklasserna innebar det att Christinaskolan darmed tilldelats totalt 4,0 tjanst for musik- och
dansklass. Samordningen av schemaladggning, klassgruppsstorlek och gruppkonstellationer samt att
det endast gar 4 elever i dansklassen for ak 9 som ocksa samordnas med musikklassen, mojliggor
att elevpengen for den ordinarie verksamheten kan reduceras motsvarande 0,75 tjanst. Skolan har
dven mojlighet att minska antalet timmar for den individuella undervisningen i musik- och
dansklassen. | stallet for individuell undervisning kan dans- och instrumentalundervisningen
genomféras i mindre grupper om 1-5 elever utan att det for den skull ska paverka kvalitén i
profileringen. Om ej omfattningen och organisationen av dessa individuella studier genomfors
maste det finansieras fran Christinaskolans egna resurser, vilket i sin tur paverkar kvaliteten i den
ovriga verksamheten.

Minskning 1,0 tjdnst Sprakslussen:

Sprakslussen omfattar idag nyanlanda, modersmal och svenska som andrasprak. Verksamheten har
under 2023 finansierats med 5,9 tjanst. 3,0 tjanst i egen ram samt 2,9 tjanst fran statsbidraget
Likvardig skola for modersmal, studiehandledning pa modersmalet samt svenska som andrasprak.
| dagslaget finns endast 11 nyanlanda elever placerade vid sprakslussen och undervisningen och
kartlaggningen kan omhandertas av 2,0 larartjanst i egen ram vilket innebéar att en reducering
motsvarande 1,0 tjanst ar mojlig. Modermalundervisningen genomfors idag till storsta del genom
fjarrundervisning och infér 2023 utdkades budgeten for den verksamheten. Det finns dven
statsbidrag att soka for att finansiera en del av modermalsundervinsingen fér nationella
minoriteter.

Grundskolans ytterligare slutsatser

Som en del i arbetet med att trygga kompetensforsorjningen bor namnden se 6ver dppettiderna
for fritidshemmen i grundskolan. Genom att komprimera Gppettiderna till 06:00 — 17:00 6kas
personaltidtheten under dagen da det ar flest barn narvarande. En hogre personaltathet forbattrar
och sakerstaller verksamheten.

Strombackaskolan

Strémbackaskolans behov utgar ifran elevantal som 2024 &r nagot lagre an tidigare ar, berdknat
antal program och inriktningar, lagstadgat utdkad undervisningstid pa yrkesprogram och beradknade
prisokningar utifran index. Den ram som genom resursfordelningsmodellen férdelas ut till
avdelningarna, paverkas av behovet inom 6vriga avdelningar. Att forskola och grundskola dkar i
barn- och elevantal paverkar saledes ramtilldelningen till gymnasiet. Utifran ramtilldelning och
prognosticerad statsbidrag att erhalla 2024, behdver Strombackaskolan minska sina kostnader i
forhallande till behov med 3,6 mkr, vilket motsvarar 2,6 % av den totala budgeten. | och med att
Strombackaskolan har manga yrkesprogram dar inflationen slar hart pa kostnaderna for laromedel,
forsvaras arbetet att omhadnderta det prognosticerade underskottet. En sadan omfattande
omfordelning ar inte mojligt genom att enbart dra ned pa budgeten fér laromedel, det krédvs dven
en minskning av antalet tjanster. D3 organisationen &ar lasarsbunden, innebar det att
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omfoérdelningen som beror personal tidigast kan genomforas infor hostterminen vilket gor att den
ekonomiska effekten bara blir pa 5 manader. Da det &r manga osdkerhetsfaktorer pa paverkar hur
organisationen kommer att se ut kommande |asar ar det svar att i forvag specificera vilka tjanster

som kan effektiviseras.

Omfordelningar av avdelningschef Kostnadsminskning, tkr
Minskning av budget for laromedel med ca 5% 455
'I\/Iinsknir)g av budget for laromedel pga. forsédljning av 350
inventarier

Minskning av budget for laromedel pa biblioteket 15
Minskning av 1,46 tjanst pga. samldsning Bygg- och 418
anlaggnings- och El- och Energiprogrammet (BA-EE) HT-24

Minskning av 1,30 tjanst pga. samldsning Industri- och 373
Fordonsprogrammet (IN-FT) HT-24

Ovriga omférdelningar/effektiviseringar personal genom

till exempel lagre vikariekostnader, elevassistenter och 587
storre undervisningsgrupper

Minskning av 1,0 tjanst pa biblioteket HT-24 235
Minskning av budget for fortbildning med ca 70% 400
Minskning av budget fér personalvard 35
Minskning av budget for Teknikcollege 80
Minskning av budget for lokaler reparation och mobler 200
Minskning av budget for vaktmasteri 225
Ovriga omférdelningar 184
Total 3557

Minskning av budget for laromedel

Strémbacka ar en skola med manga kostnadsmassigt tunga yrkesprogram. En minskning av budget
for laromedel innebér svarigheter, inte minst nar det géller byggvaror, industrivaror och drivmedel
i och med att inflationen &ar sa hég och priserna darmed stigit kraftigt. Det blir en utmaning for
rektorer att halla laromedelsbudget och en svarighet for larare som inte har tillgang till laromedel i
den utstrackning som behdvs for att bedriva en kvalitativ undervisning. Detsamma galler for skolans
bibliotek. Till viss del kan detta komma att kunna kompenseras med forsaljning av inventarier
eftersom verksamheten planerar att avyttra en del gamla fordon. Men hur mycket avyttring av
fordonen kommer att generera i intdkter ar en kvalificerad gissning och en osdkerhetsfaktor i
sammanhanget.

Minskning av budget for tjanster

Bortsett fran den minskning av personal som redan planerats for i och med att vissa inriktningar
inte startas HT 24 behover Strombackaskolan organisera sin verksamhet sa att ca 5—6 tjanster tas
bort. Forslaget ar att sla samman grupper i gymnasiegemensamma dmnen pa alla program dar sa
ar mojligt. Det innebéar 30-klasser i gymnasiegemensamma amnen pa i princip samtliga program.
For personalen innebar detta mer forberedelse och efterarbete, fler foraldrakontakter, fler
utvecklingssamtal, fler elevhdlsosamtal och mer dokumentation. Kort sagt, en Okad
arbetsbelastning, vilket i sin tur riskerar att leda till bade 6kad ohélsa bland personalen samt att
Strombackaskolan blir en mindre attraktiv arbetsplats nar det redan &r svart att rekrytera
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kompetens. Nar larares arbetsborda okar, sa 6kar aven rektorers arbetsborda bland annat genom
att fler elever riskerar att inte nd malen och att fler elever blir féremal for atgarder inom ramen for
elevhélsoarbetet. Fler elever per mentor kan i vissa fall komma att paverka arbetsbelastningen for
l[ararna.

Elevpengen som fordelas ut till rektorerna for att bedriva skolenheterna minskas, vilket paverkar
bade larare och elever. Till det kan ocksa ldggas forslaget av en stor minskning av budget for
personalvard och fortbildning, vilket bidrar till att ytterligare minska arbetsplatsens attraktivitet.
Infor 2023 minskades medel for dessa budgetposter avsevart och det finns darfor ett uppdamt
behov av kompetensutveckling for personalen. Utebliven kompetensutveckling innebar ocksa risker
for elevers utbildningskvalitet.

Minskning av en tjanst pa biblioteket I6ses genom naturlig avgang. Daremot maste arbetsuppgifter
for ovrig bibliotekspersonal ses 6ver och i vissa fall laggas ut pa andra personer i verksamheten,
vilket skapar 6kad arbetsbelastning fér andra personalgrupper. En minskning av personalresurser
pa skolbiblioteket paverkar med stor sannolikhet dven 6ppettider och tillganglighet for eleverna.

Nar det galler Teknikcollege sa ar forslaget att fortsatt inga i TC-Norrbotten da detta bedéms vara
en satsning som &r viktig for de lokala foretagen och dar skolan ocksé kan fa stottning i form av
bade resurser och kompetensutveckling. Daremot avsatts inte nagon budget utover detta for andra
aktiviteter som kostar inom ramen for Teknikcollege utan detta far i sa fall bekostas av respektive
rektor om sa ar moijligt.

Konsekvenser av omférdelningarna for eleverna

Stérre grupper i gymnasiegemensamma dmnen innebdr svarigheter att klara skolans
kompensatoriska uppdrag och ge elever det stod som de har ratt till. Undervisningen maste stallas
om och arbetas dn hardare med att skapa larmiljoer anpassade till stora klasser. Utifran storre
klasser, maste eleverna placeras i storre klassrum som mestadels finns lokaliserade i den del av
skolan dar hogskoleforberedande program finns. De kan sdledes inte ha sin undervisning
lokalmassigt samlad utan behover flytta runt mer i en stor skola. Detta kan upplevas otryggt och
skadegorelsen riskerar att 6ka. En annan konsekvens ar att det kan bli aktuellt att dra ned pa antalet
elever pa yrkesprogrammen for att fa plats med de stérre grupperna i hus Freja.

Samtidigt blir det schematekniskt svart att fa ihop organisationen eftersom klasser fran olika
program maste samldsa de gymnasiegemensamma dmnena da verkstaderna och verkstadsdagarna
utgdr en begransning for hur manga elever som ryms. Ett exempel pa detta kan vara att elever fran
Bygg- och anldggning maste samldasa med eleverna pa El- och energi. Detta komplicerar
schemaldggningen och riskerar att skapa otryggare elever.

Storre grupper kan innebéra att fler elever inte nar gymnasieexamen/yrkesexamen och att fler
elever hoppar av utbildningen. Strémbackaskolan kommer ocksa att ha svarare att omhanderta
elever med svarigheter, exempelvis de som tidigare varit hemmasittare, elever med diagnoser,
elever som har gatt i en liten grupp, m.fl. Dessa elever kan idag trivas i skolan i och med mindre
gruppstorlekar.
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Konsekvenser kopplat till lokaler

Budget for verksamhetens lokalunderhall minskas med 200 tkr vilket kan leda till ytterligare
eftersatt fysisk miljo. Neddragning av timmar for vaktmasteri bedéms kunna hanteras s3 till vida
inte priset for vaktmasteritimmar 6kar namnvart.

Konsekvenser som paverkar utbildningen i stort

For att ha majlighet till samlasning, behéver Strombackaskolan begrdnsa antagningen till nagra av
yrkesprogrammen. Det innebar att farre elever tillgodoses med sina forstahandsval vilket kan
innebadra att de soker sig till andra utbildningsanordnare med 6kade kostnader fér interkommunal
ersattning som konsekvens. Eftersom urvalet sker genom meritvarden blir det rimligtvis de elever
med lagst meritvarden som inte kommer att kunna erbjudas utbildningsplats.

Strombackaskolans ytterligare slutsatser

Ur en effektivitetssynpunkt foreslas ndmnden att ta ett mer langsiktigt grepp kring vilka program
och inriktningar som ska kvarsta. Att ha for stort utbud innebar att personalmassiga forandringar
maste goras varje ar, utifran vilka program och inriktningar som ska starta eller inte. Ett mindre
utbud skulle bidra till stabilitet. Detta dr nagot som ledning och politik bér ha i atanke nar en
samordnad dimensionering ska goras inom ramen for fyrkantssamarbetet.

12



Internbudget och investeringsplan 2024

Investeringsbudget 2024

Investeringsbudget for 2024 faststalld av Kommunfullmaktige i VEP 2024 — 2026 uppgar till 137,8
mkr. Detta innebar att Barn- och utbildningsndmnden inte beviljades hela investeringsbehovet om
155,6 mkr redovisat i namndens verksamhetsplan for perioden. Trots det har namnden fatt beviljat
13,4 mkr mer an 2023 for investeringar.

Investeringar, tkr 2024 2025 2026
Utemiljs skolor och forskolor 4 500 3000 3000
Investering i arbetsmiljé och sakerhet 3 000 3000 3000
Reinvesteringar 12 300 12 300 12 300
Utveckling it, datorer m m | 600 0 0
Renovering/ombyggnad maskinhall Grans 22 000 2000 0
Elevhem 8 1 000 0 0
Christinaprojektet 41 600 20 200 0
Solanderprojektet 40 000 45 000 42 600
Bole, om- och tillbyggnad forskola/skola 9 000 20 000 21 000
Tallasens férskola 800 0 0
Bergsviksskolan 2 000 0 0
Totalt 137 800 105 500 81 900

Reinvesteringar

| beslutet om investeringsbudget for 2024 minskades budgeten for samtliga reinvesteringar

Reinvesteringsbehov i VEP 2024 - 2026

Verksamhet Typ av investering 2024, tkr 2025, tkr 2026, tkr

Forskola Inventarier 900 900 900
Grundskola Inventarier 1850 1850 1850
Grans NBG Inventarier 240 540 100
Strombacka Inventarier 2 100 2739 3000
Strémbacka Fordon och maskiner 5620 4061 0
Grans NBG Fordon och maskiner 2 350 5150 2700
Summa (tkr) 13 060 15 240 8 550

Reinvesteringsbehovet av inventarier i Barn- och utbildningsnamndens olika avdelningar ar stort,
och bedémningen ar att det behdvs ett minimum om 0,9 mkr arligen inom forskolan respektive
1,85 mkr inom grundskolan samt i snitt 0,3 mkr pa Grans naturbruksgymnasiet, respektive 2,6 mkr
pa Strombackaskolan for att byta ut verksamheternas inventarier i en rimlig takt. For 2024 ar
behovet av reinvesteringar for fordon och maskiner 5,6 mkr pa Strombackaskolan respektive 2,4
mkr pa Grans naturbruksgymnasium. Gymnasieskolorna maste kontinuerligt gora stora
investeringar i sina fordons- och maskinparker for att kunna bedriva yrkesutbildningarna med
viktmakthallen kvalitet da leasing av tunga fordon inte ar ett alternativ. En utbytesplan for maskiner
och fordon ar upprattad av gymnasieskolorna vilket ligger till grund for reinvesteringsdaskandet.

Sammanlagt beddms behovet for reinvesteringar uppga till ca 13,1 mkr ar 2024.
Kommunfullméaktige beviljade 12,3 mkr for dessa, darfor maste en omprioritering géras i Barn- och
utbildningsnamndens reinvesteringsplan for 2024 genom att sdnka ambitionen foér att anpassa
behoven till de tilldelade medlen.
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For att komma ner till reinvesteringsramen beslutad av KF foreslar Utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp foljande omprioriteringar:

Reinvestering Behov, tkr Minskning, tkr  Beviljad, tkr
Inventarier

Forskola 900 134 766
Grundskola 1850 276 1574
Grans NBG 240 36 204
Strombacka 2 100 314 1786
Totalt 5090 760 4330

Fordon och maskiner

Strombackan 5620 5620
Grans 2 350 2 350
Totalt 7 970 7 970
Summa

reinvesteringar 13 060 12 300

Ovriga investeringsmedel for pagdende och planerade projekt

Forutom att investeringsmedel for reinvesteringar beviljades inte enligt behov har medel for
pagaende och planerade projekt inte heller beviljats i sin helhet i Kommunfullmé&ktiges beslut. For
Barn- och utbildningsnamnden innebar detta att projekt som en ny forskola i Svensbyn, tillbyggnad
i Langskataskolan och rivning och nybyggnad av Porsndsskolan kommer att behoéva skjutas fram i
tiden. Ombyggnationen av husen Tor och Atle pa Strombackaskolan kommer inte heller att kunna
genomforas trots att behovet har funnits i manga ar. Allt detta gor i sin tur att fordndringar och
omprioriteringar i skolstrukturplanen de kommande aren kommer att vara ndédvandiga infor
kommande VEP-period. Namnden forvdntas anpassa ambition och investeringstakt efter tilldelade
medel.

14



Yrkande gallande Internbudget 2024

Sveriges Larare reserverar sig hdrmed mot Utbildningsforvaliningens forslag till Internbudget och
investeringsplan 2024.

Nu gar det inte att hyvla mer verksamheten!

| nagra ars tid har alla omférdelningar i budgeten inneburit den ena efter den andra negativa
konsekvensen inom skolan {fréan férskolan till gymnasiet). Nu har vi kommit till en grins ndr det inte
gar att hyvla mer och varje omfordelning orsakar direkt 6desdigra konsekvenser i verksamheten, Nu
har dven samhiliet borjat reagera, vilket vi kan Idsa i tidningen dir insandare efter insdndare skickas
in. Vi kan dven 1dsa i artiklar att antalet hemmasittare Okar och vi kan avlisa i undersdkningar att fler
och fler elever mar samre. Vad har da detta med budgeten att géra? Jo, varje hyvling i
verksamheten, paverkar i slutdndan barnen och framfor alit de svagaste.

Vi kan sven lisa kommunens strategiska mal: “Personal” som innehalier det Bvergripande malet
#pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt fér att vara en attraktiv och jimstaild
arbetsgivare samt skapa hélsofrémjande arbetsplatser”.

Som foretridare for Sveriges Lirare kan vi siga att manga larare mar simre och sédmre.

Nir kraven fran staten dkar, men resurserna minskar, sa ska ldrarna genomfora ett stérre jobb
med sinnu mindre resurser; detta &r [angt ifran halsoframjande. | bdde nationella och iokala
undersékningar funderar stor andel larare pa att byta yrke, trots att de inte vill men for att inte
drabbas av ohilsa. Vi mirker dven av en tydlig trend dér allt fler inte orkar arbeta heltid utan séker
tjanstledighet. De flesta, enligt vara enkiter, gor det pga. for hog arbetsbelastning; for att orka
med sitt arbetsliv. Att arbetsgivaren, mittien kompetensforsorjningskris, inte ger forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv ser vi som ett stort misstag med férodande konsekvenser i framtiden.

Sveriges Ldrare skriver inte denna reservation utan orsak. Det dr med stor oro vi ser konsekvenserna
av kommunens budget och de omférdelningsférslag som blir foljden. Det &r med stor sorg vi ser att
detta kommer drabba véra barn och ungdomar i slutdandan.




Tankar och synpunkter frin GG-lirare pa skolenhet Magne (Industri, Fordons- och
Transportprogrammet), angdende omfardelningar pa Strémbackaskolan:

Vi ser stora risker och konsekvenser med att elever pa fordons- och industriprogrammet tvingas ldsa
exempelvis svenska, engelska och matematik tillsammans i grupper om 30 elever, vitka flertalet har
NPF-diagnoser. Industriprogrammet har de senaste fem &ren haft sémst efler ndst samst
medelmeritpoing av alla program pa hela Strombackaskolan. Infor detta lasdr har grundskolan
meddelat behov av olika anpassningar for 23 av de 28 antagna industrieleverna. Flertalet elever har
gatt i liten grupp under stora delar av sin grundskoletid. | dagsléget gar industrieleverna i klasser om
14 elever. Dessa elever menar man nu ska studera i grupper om 30 personer. Det dr en dverhdngande
risk att eleverna inte nar godkinda betyg och en gymnasieexamen, vitket resulterar i fler elever som
méar samre och kinner sig misslyckade. Dessa véljer ofta bort skolan och blir hemmasittare.

For att samldsningen ska fungera schematekniskt maste industrielever ldsa tillsammans med
fordonselever. Detta kommer forsvara det arbete som dr uppbyget kring inférgning av gg-amnena mot
karaktirsimnena. Ett arbete som visat sig viktigt for att f& elever intresserade av dmnen som de ofta
finner svara. Aven p3 fordonsprogrammet har vi flera elever med NPF-diagnoser, elever som behdver
standig stottning i klassrummet.

Det finns fa majligheter till “fysisk” anpassning av ldrandemiljén pa Strombackaskolan. Det eleverna
kan forvinta sig ar att vistas i ett klassrum med 29 andra elever och en pedagog, utan tillgang till
skarmviggar eller andra hjilpmedel for att avskilja sig fran dvriga elever. Det finns valdigt fa grupprum
pa skolan och dessa ligger oftast inte i anslutning till klassrummet, vilket gdr det svart att dela upp
klassen i mindre grupper. Dirtill finns inte tillgang til! kiassassistenter {or att stotta upp.
Omfdrdelningen genom samlisning fér elever, vilka flertalet har neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar med stora och varierande behov, kommer sl ofantligt hart.

| och med att vi lrare ska 3 dubbelt s& stora grupper och dirtill nya grupper for att fylla upp vara
tjanster, innebdr det att arbetsbelastningen okar enormt. Har pratar viom riktig “effektivisering”
eftersom vi med denna dkning i dagsliget inte ens arbetar halvtid! Samtliga av oss gg-ldrare pa
skolenhet Magne vill inte arbeta kvar under dessa forutséttningar. Riskerna for oss [arare ar kdnslan av
misslyckande, stress, utmattning, psykisk ohdlsa, sjukskrivningar, minskad tilltro till arbetsgivaren och

uppsagning.

Vi anser inte att detta &r ett realistiskt forslag. Nar man hér ldrare som har studiemotiverade elever
med studieteknik {och farre NPF diagnoser) i en klass om 28-30 elever och tycker att det dr tufft, kan
man rimligtvis forsta att undervisning av 30 yrkeselever {utan tillgéng till anpassningar) &r en enorm
utmaning. Denna utmaning har redan varit verklighet for gg-ldrare pa var skolenhet Magne. Det
resulterade i mingder av F-varningar, 1&ngtidssjukskrivning med inkoppling av Férsdkringskassan och
Pitehilsan och slutligen avsiutad tjdnst pa Strombacka.

D& vi arbetat manga &r, flera av oss uppat 20 &r, med dessa ungdomar pa industri- och
fordonsprogrammet siger var beprovade erfarenhet att detta inte ar ett hallbart forslag. Det trakiga
och riktigt upprérande &r att vara ord inte rdr pd “en budget i balans”. I skolvarden verkar det vara
eleverna som méste bira bérdan da betyget F dr det enda som tycks vara végledande i vilka
satsningar som maste gdras. Det som har varit dessa elevers riddning dr de "sm&” grupperna om
cirka 14-20 elever pa Strombackaskolan. Vi pedagoger har lyckats arbeta med eleverna trots avsaknad
av tidigare anpassningar likt de som funnits pa grundskolan. Relationspedagogik och ett standigt

stéttande under varje lektion har gjort att maluppfyllelsen har varit hog.




Vardnadshavare och elever som nu dr varse om omférdelningsforslaget ar djupt oroade och stéller sig
fragande till hur eleverna kommer klara sina studier dd de redan i dagsléget behdver mycket hjalp i
klassrummet. De har férstatt att samldsning kommer forsvdra maéjligheterna att lyckas i skolan, vitket
gor dem bekymrade. Vi hoppas att ni stdr upp for eleverna. De ska inte behdva betala Pited kommun
med sin framtid!

Hélsningar

GG-ldrarna pa Industri och Fordons- och Transportprogrammet




L r
A v et

infor forslaget om nedldggning av Nattis — omsorg pa
obekvam arbetstid

Nattis erbjuder barnomsorg for barn i aldrarna 1-12 &r vars vardnadshavare arbetar
kvallar, ndtter och helger. Verksamheten skapar en, i férhallande till barnens alder
och vistelsetid, val avvagd dagsrytm och miljé med sdvil omvardnad och omsorg
som vila och andra aktiviteter, vilket vdags samman pa ett balanserat sitt. Vi har
oppet och ar tillganglig nara alla dagar om aret, inklusive réda dagar, nér ordinarie
barnomsorg har stangt.

Verksamheten medfér en trygg, rolig och meningsfull miljé som berikar och
utvecklar barnen pa varierande sétt. Barnen ges mdojlighet och en mycket betydande
roll i att delta och influera verksamhetens aktiviteter, eftersom barnen spenderar
sin fritid hos oss. Har far barnen, i lugn och ro, utveckla sina egna egenheter,
karaktdrer och intressen. Vi har skapat en tilldtande atmosfir som ger barnen
mojlighet till att férsoka sjalv och utveckla sin sjilvstindighet. Verksamheten
genomsyras av grundldggande vdrderingar som alla likas varde, se olikheter som en
resurs, respekt for varandra och personlig integritet. Den fugna miljén pa nattis ger
tid till djupare samtal om kdnslor, hdndelser och upplevelser.

Vi har en innemiljé med ménga mdjligheter att halla sig sysselsatt till exempel
pussel, spel, bygg och konstruktion, skapande och bokldsning. Vi har ett kék pa
avdelningen vilket ger barnen méjlighet att vara delaktig vid matlagning, bakning
och annan tillredning. Verksamheten dr socialt och sprakligt stéttande och ger
majlighet for barn att utveckla nyfikenhet och lust att leka, samspela och lara
tilsammans.

Nattis har tillgdng till fina utemiljder som frambringar mangder av aktiviteter, till
exempel skogen dar vi gar pa promenader och utflykter med kikare, luppar och
ficklampor for att leta insekter och djur, samt plocka bér. Isbanan med méjligheten
att anvanda oss av sparkarna pa fina vinterdagar, olika lekparker och vinteriand. Vi
nyttjar dven Piteas kulturella utbud genom att besoka stadsbiblioteket, Piteds
museum, Kaleido, samt konstparken med mera.

Pa nattis har vi icke homogen gruppkonstellation vilket ger barn extra mojlighet att
trana sociala samspelet. Vi har en utbildad och kompetent personal med ménga 3rs
erfarenhet. Viktigt med ett vuxet forhaliningssatt samt att vara goda férebilder som
visar engagemang i barnens lekar och aktiviteter dr en grund fér att skapa ett
positivt klimat i verksamheten.

Vi dr ett stort komplement till hemmet och agerar vardnadshavarnas fétldngda arm
med ett kompensatoriskt uppdrag gillande exempelvis ldxhjilp, fostran,
spraktrdning, och social traning. En god relation med vardnadshavarna ar av stor vikt
for oss for att barnen ska kunna trivas och utvecklas. Nattis méjliggér att
vardnadshavare, sdrskilt ensamstaende vardnadshavare, kan jobba inom vard,
omsorg, handel och industrin med mera, dir det férekommer arbete pa obekvim
arbetstid.



Nattis ar 6ppet alla réda dagar och da far barnen som &r hidr under hégtider fir vara
med pa och ta del av svenska traditioner som jul, nydr, midsommar, pask och
nationaldagen.

For att behalla Piteds goda rykte som en attraktiv kommun fér barnfamiljer med
férvarvsarbetande vardnadshavare sa behéver vi satsa p& barnomsorg p& obekvima
arbetstider. Ex bade Regionen och Socialtjinsten har stort behov att rekrytera till
arbeten som bedrivs dygnet runt pa arets alla dagar. Pited som handelsstad
genererar manga arbetstillfallen dér arbetstiderna ligger utanfér férskolans
oppentider. Vara pappersindustrier rullar 24/7 som ocksé paverkar behovet av
barnomsorg pa obekvim arbetstid.

Med denna skrivelse sa vill vi pedagoger som arbetar pa Nattis 4 belysa till er
politiker vikten av att barnomsorgen pa obekvdm arbetstid dven i fortsattningen ska
finnas kvar i Pitea.

Med vénliga halsningar
Carita Engelbrektsson
Marieann Magnusson
Erica Petersson

Asa Lindhammar

Pia Johansson Lindmark
Salwa Hajji Mohamad

Tuva Lakso



Pited den8/12 2023

Hej !
Hor att det finns ett forslag att Nattis ar nedlaggningshotat!

Vi, min man och jag har sedan 2015 en flyktingvan ( kommuninitiativ ) Mebrat som i dag &r 23 ar ,hon
ar ensamstdende med en tvaarig kille , pappan bor i STHLM .

Mebrat visade tidigt att hon vill arbeta och férsdrja sig sjalv ,hon har nu sedan hdsten -23 fast tjanst i
Hemtjdnsten (centrala stan ) detta innebdr ju naturligtvis OB arbetstid .Hitills har hon fatt hjalp (
sedan ett ar tillbaka) av en Eritriansk kvinna som sélv ar sexbarnsmor , men hon orkar inte langre ta
hand om sonen.Dirfar hjilpte vi henne att soka plats pa nattis och hon &r lovad plats till arsskiftet .
Mebrat har tidigare fragat om vi,min man och jag kan hjdlpa henne med barnpassning , men vi har
varit valdigt tydliga med att det ar inte aktuellt, vi ar pensiondrer och jag har 43 ar i forskolan bakom
mej sa jag tycker att jag gjort mitt.

Som det ser ut i dag i dldreomsorgen ska vi vara vildigt ridda om de som vill arbeta dar......
Det r till Pitea man kommer ndr man kommer hem! Eller hur ?

Vi vill ju garna bli fler i denna kommun, fler som arbetar ,fler som betalar skatt och bidrar till en
vdlmaende stad ,da dr Nattis en av faktorerna som lockar .....

Dra inte undan mattan fér dem som vill och kan arbeta, alla har inte sldkt ,vinner som har man kan fa
hjdlp av ..

Om nattis forsvinner ger det ringar pa vattnet , det &r manga som drabbas , bade den som inte kan
|6sa sin barnomsorg och i detta fall brukarna i hemtjénsten som forlorar en duktig person

Mvh Lisa och Conny Granberg

070/22 60 563
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Fran: Eila Stenvall <Eila.Stenvall@pitea.se>
Skickat: den 10 december 2023 12:46

Till: Mona Oman Blylod <Mona.Oman@pitea.se>
Amne: Vickt drende!

Hej!
Arende: Starta Idrottsgymnasium p& Strémbackaskolan!

Forslag till beslut: Utreda vilka forutsattningar Strombackaskolan har for att utveckla sin
idrottsutbildning fran dagens LIV, Lokal idrottsutbildning till RIG, Regional idrottsutbildning eller NIV,
Nationell idrottsutbildning.

Pitea har en etablerad elitverksamhet i bade fotboll o skidor som gynnar Pitea som stad.

Idag kan Strombackaskolans idrottsutbildning erbjuda elever tva traningstillfallen i veckan under sin
skoltid pa tre ar.

Fordelarna med RIG o NIU &r att skolan samarbetar mer med idrottsféreningar/klubbar. Det innebar
att elever kan tréna tre timmar/ vecka pa sin skoltid och satsa ordentligt pa sin idrott. Och
Strombackaskolan skulle da kunna erbjuda sina elever en hogre kvalité pa sin idrottsutbildning
jamfort med dagens utbildning. Med sannolikhet kommer dven elever fran andra kommuner att
flytta till Pitea for att ga RIG/ NIU pa Strémbackaskolan o spela med vara fotbollsklubbar.

Genom att starta idrottsutbildningar som RIG\NIU 6kar vara chanser for att kunna driva var
elitverksamhet vidare.

Per Boman, rektor pa Strombackaskolan, vill utreda vilka forutsattningar som krévs for att driva en
sadan utbildning i Pitea.

Vad kravs organisatoriskt? Vilka kostnader det skulle innebara och vad skulle Pitea tjana pa det?

Per vill gdrna komma till vart BUN-mote och berétta vidare om sina visioner som han namnde for mig
och Marita pa Politikerbesok den 13 november.

Arendet har vickts av ledamot
Eila Stenvall

Skickat fran Outlook for i0OS
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